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كلمة رئيس هيئة التدريب 
العسكري

أهدافهــا  تحقيــق  الــى  العســكري  التدريــب  هيئــة  تســعى 
ال䐧ســتراتيجية مــن خــال التواصــل المســتمر  مــع كافــة 
ــب العســكري  ــم والتدري ــة التعلي ــة بخدم ــات ذات العاق الجه
محليــاً وإقليميــاً ودوليــاً، مــن أجــل توفيــر وتقديــم أفضــل 
الخدمــات التدريبيــة، وعملــت الهيئــة علــى تنســيق كافــة 
ــا  ــق رؤيته ــداف وف ــذه ال䐣ه ــق ه ــى تحقي ــة ال ــود الرامي الجه
بالتميــز وال䐥بــداع فــي تقديــم خدمــة تدريبيــة تلبــي احتياجــات 

كافــة أذرع المؤسســة ال䐣منيــة فــي إطــار مســؤولياتها وواجباتهــا.

لهــذا قامــت الهيئــة فــي مطلــع هــذا العــام 2022 بتحديــد التوجــه ال䐧ســتراتيجي الخــاص بهــا والمرتبــط 
ــة  ــة ال䐣نظم ــدء بصيان ــات،  للب ــدة السياس ــة وأجن ــة والوطني ــادة والخطــط القطاعي ــات القي ــاً بتوجه كلي
وآليــات العمــل وإدخــال المعــززات التــي تدعــم هــذا التوجــه  ورؤيتهــا وبذلــت جهــوداً حثيثــة للبنــاء 
والتطويــر والتحســين علــى كافــة ال䐣صعــدة وكافــة المحــاور البشــرية، والماديــة، والماليــة، ونجحــت 
الهيئــة فــي تطويــر هيكلهــا التنظيمــي ليلبــي متطلبــات المهــام والواجبــات المنوطــة بهــا وتنفيــذ نهــج 
التدريــب الفعــال وفــق سياســات وإجــراءات وآليــات ذات جــودة عاليــة كمــا اضافــت الهيئــة مجموعــة 
مــن الوظائــف الرئيســية والفرعيــة وقامــت باســتحداث دوائــر مهمــة تلبــي متطلبــات البرامــج والبيئــة 

التدريبيــة وغيرهــا.
ستســعى هيئــة التدريــب خــال الفتــرة القادمــة علــى تعزيــز توجههــا ال䐧ســتراتيجي بفتــح ال䐣فــق الواســع 
ــي  ــة ف ــدؤوب للهيئ ــعي ال ــس الس ــي تعك ــة والت ــات المقدم ــي الخدم ــي ترتق ــاور لك ــة المح ــى كاف عل
تحســين خدمــة التعليــم والتدريــب العســكري وال䐣منــي والمهنــي، ولهــذا حددنــا مجموعــة مــن ال䐣هــداف 
ــات  ــة العملي ــة كاف ــة ورقمن ــط بالمجــال䐧ت الرئيســية والتحــول المنشــود بأتمت ــي ترتب ال䐧ســتراتيجية الت

ــة. ــن التدريبــي وال䐥داري للهيئ ــذة فــي النظامي وال䐥جــراءات المنف
شــعارنا أن نحمــل ال䐣مانــة ونعمــل معــاً بهــدف ارتقــاء كافــة الخدمــات المقدمــة، والهادفــة الــى تحقيــق 
اعلــى مســتوى مــن ال䐣داء ل䐣بنــاء المؤسســة ال䐣منيــة فــي الميــدان، وتحقيــق رؤيــة الهيئــة بالوصــول الــى 

الهــدف المنشــود كهيئــة وطنيــة فلســطينية متميــزة.
واخيــراً اتقــدم بالشــكر والتقديــر لكافــة شــركاؤنا والطواقــم التنفيذيــة مــن ضبــاط وصــف ضبــاط وافــراد 
هيئــة التدريــب العســكري علــى مــا  بذلــوه مــن جهــد وعمــل دؤوب فــي ســبيل تحقيــق اهدافنــا ورســالتنا

° 
א���א� 
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رئيس هيئة التدريب العسكري
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هيئة التدريب العسكري لقوى ال䐣من

ــى المرســوم الرئاســي لســنة 2007 م بشــأن  ــاءً عل ــة رســمت سياســاتها بن ــة عســكرية نظامي هــي هيئ
التدريــب العســكري وال䐣منــي الصــادر عــن فخامــة الســيد الرئيــس القائــد ال䐣علــى لقــوى ال䐣مــن ( بعــد 
ال䐧طــاع علــى القانــون ال䐣ساســي المعــدل لســنة 2003 م وتعدياتــه، وعلــى قانــون الخدمــة فــي قــوى 
ــكري  ــب العس ــم والتدري ــص التعلي ــا يخ ــو آت، بم ــا ه ــم بم ــذي رس ــنة 2005 م ال ــم )8( لس ــن رق ال䐣م

ــوى ال䐣مــن الفلســطينية:- ــي لمنتســبي ق وال䐣من

“يتــم توحيــد التدريــب العســكري التأسيســي لكافــة منتســبي قــوى ال䐣مــن الفلســطينية فــي هيئــة التدريــب 
بصفتهــا الهيئــة الوحيــدة المســؤولة عــن التدريــب”.

رؤية هيئة التدريب العسكري:-

ــدة  ــادة الفلســطينية والعقي تدريــب عســكري موحــد ومهنــي ومتميــز وكفــؤ يعمــل وفــق توجيهــات القي
ــة. ال䐣مني

رسالة هيئة التدريب العسكري:-

ــة لتطويــر أداء  ــة عالي ــم خدمــة التدريــب العســكري بمهني ــى تقدي ــة التدريــب العســكري تعمــل عل هيئ
منتســبي ال䐣جهــزة ال䐣منيــة الفلســطينية لتمكينهــم مــن القيــام بواجباتهــم ومهماتهــم لتحقيــق ال䐣مــن للوطــن 

والمواطــن الفلســطيني.

منطلقات وقيم ومبادئ العمل لهيئة التدريب العسكري:-

ــا  ــى عاتقه ــاة عل ــا ومســؤولياتها الملق ــا وواجباته ــا بمهامه ــم أن قيامه ــدرك وتتفه ــب ت ــة التدري إن هيئ
بكفــاءة ومهنيــة عاليــة ينعكــس ســلباً أو إيجابــاً علــى أداء منتســبي المؤسســة ال䐣منيــة، وكلمــا كان أداؤهــا 

أكثــر كفــاءة واحترافــاً كان لذلــك ال䐣ثــر البنــاء وال䐥يجابــي فــي أداء المؤسســة ال䐣منيــة .

ــز  ــا للتمي ــادىء عمله ــم ومب ــات وقي ــق منطلق ــى تطبي ــب العســكري تســعى إل ــة التدري ــإن هيئ ــه ف وعلي
ول䐣داء مهماتهــا بصــورة مهنيــة وعلــى أســس ومنطلقــات ومرجعيــة القوانيــن وال䐣نظمــة المعمــول بهــا 

فــي دولــة فلســطين.
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منطلقات عمل الهيئة:

توجيهات القائد ال䐣على لقوى ال䐣من.. 	

المرســوم الرئاســي بشــأن توحيــد التدريــب . 2
العســكري فــي هيئــة التدريــب.

الخطــة . 3 مــع  وال䐧نســجام  التوافــق 
ال䐣مــن. لقطــاع  ال䐧ســتراتيجية 

الشــراكة والتعــاون والتنســيق مــع كافــة . 	
العاقــة. ذات  المؤسســات 

ال䐧ســتجابة لل䐥حتياجــات الحقيقيــة للتدريــب . 5
فــي المؤسســة ال䐣منيــة.

قيم ومبادئ عمل الهيئة:

الول䐧ء وال䐧نتماء الوطني.. 	

القيادة والعمل بروح الفريق.. 2

ال䐥بداع والتميز.. 3

المساءلة والشفافية.. 	

الشراكة والتعاون.. 5

ال䐥نضباط.. 	



2022
 

 ����15א������� א�

أهداف وسياسات هيئة التدريب العسكري

الهدف ال䐧ستراتيجي:-

تطويــر وبنــاء مؤسســة عســكرية وأمنيــة قــادرة علــى مواكبــة مقتضيــات المرحلــة، وتلبيــة احتياجــات 
القطــاع ال䐣منــي الفلســطيني مــن التدريــب وفــق توجيهــات القيــادة الفلســطينية. وتشــكل مثــال䐧ً يحتــذى 

بــه.

السياسات:
العمــل علــى وجــود سياســة ومنهجيــة واســتراتيجية موحــدة للتدريــب علــى مســتوى القطــاع ال䐣منــي . 	

لفلسطيني. ا
التوافق وال䐧نسجام مع الخطة ال䐧ستراتيجية لقطاع ال䐣من الفلسطيني.. 2
تعزيز عاقة الشراكة والعمل الجماعي والتعاون والتنسيق مع كافة المؤسسات ذات العاقة.. 3
تقليــل ال䐧عتمــاد علــى التمويــل والدعــم الخارجــي الدولــي وتقليــل نفقــات التدريــب والتوفيــر علــى . 	

خزينــة الدولــة.

الهدف الفرعي ال䐣ول:-

توحيد التدريب وتنظيمه وفق النظام والقانون وقرارات القائد ال䐧على لقوى ال䐣من الفلسطيني.

السياسات:
العمل على تطبيق وتنفيذ سياسة موحدة للتدريب في المؤسسة ال䐣منية.. 	
العمل على اعداد وتوحيد المناهج والبرامج التدريبية.. 2
تطوير مناهج التدريب في المؤسسة ال䐣منية الفلسطينية.. 3
تلبية ال䐧حتياجات والمتطلبات التدريبية الحقيقية لكافة ال䐣جهزة ال䐣منية.. 	

الهدف الفرعي الثاني:-

تطويــر قــدرات الطاقــم التدريبــي فــي مجــال التدريــب وتوفيــر ال䐧مكانيــات والمــوارد الماليــة والجــودة 
بمــا يضمــن رفــع مســتوى التدريــب والمدربيــن والمتدربيــن.
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السياسات:
ــب . 	 ــة التدري ــي هيئ ــب ف ــم التدري ــة لطواق ــاءة عالي ــة ذات كف ــج تدريبي ــم برام ــى تصمي ــل عل العم

العســكري.
العمــل علــى مشــاركة طاقــم التدريــب فــي الــدورات الخارجيــة المقدمــة مــن الــدول الشــقيقة . 2

والصديقــة لرفــع كفــاءة التدريــب العســكري.
وضع نظام  ودليل اجراءات للتقييم والمتابعة والمراجعة وتحفيز المدربين.. 3

الهدف الفرعي الثالث:-

توفير البيئة التدريبية المناسبة لتقديم خدمة التدريب بكفاءة وجودة عالية.

السياسات:
ــة 	  ــة بجــودة عالي ــة التدريبي توفيــر كافــة عناصــر ومكونــات ومســتلزمات الدعــم اللوجســتي للعملي

لتكــون متاحــة وســهلة الوصــول فــي كافــة ال䐣وقــات.
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الفصل ال䐣ول

هيئة التدريب العسكري ... نهج عمل متكامل وتشاركي 
اســتمرت تدخــات هيئــة التدريــب العســكري بإتبــاع نهــج عمــل لتحقيــق العديــد مــن ال䐣هــداف والتــى 
فــي مجملهــا تعمــل علــى تقديــم خدمــة التدريــب بفعاليــة وكفــاءة وتضمــن اليــات ل䐥ســتدامة التدريــب، 
ــة وأولوياتهــا والخطــة ال䐧ســتراتيجية لقطــاع ال䐣مــن،  ــدة السياســات الوطني وتنســجم وتتوافــق مــع اجن
بال䐥ضافــة إلــى تطويــر رأس المــال البشــري مــن خــال رفــع مســتوى ال䐥داء والكفــاءة لضبــاط وضبــاط 
ــور  ــى تط ــس عل ــا ينعك ــدرات مم ــارات والق ــارف والمه ــم بالمع ــة وتزويده ــة ال䐣مني ــف المؤسس ص

المؤسســة ال䐣منيــة وتحقيــق أهدافهــا ورؤيتهــا ورســالتها.

ــات،  ــددات والتقاطع ــن المح ــد م ــى العدي ــم عل ــل قائ ــي العم ــد ف ــج جدي ــك نه ــبيل ذل ــي س ــع ف ــد اتب وق
وتفكيــر إســتراتيجي يعتمــد بال䐣ســاس علــى ال䐥عتمــاد علــى الــذات وتقليــل ال䐥عتمــاد علــى الممولييــن فــي 

دعــم المشــاريع والبرامــج التدريبيــة، وهنــا ســيتم اســتعراض العديــد مــن التدخــات ومنهــا:

أول䐧ً:- محددات السياسة العامة للتدريب

وضعت هيئة التدريب العسكري محددات وأطار عمل لها وهي:	 
توجيهات القيادة السياسية.	 
اجندة السياسات الوطنية .	 
الخطة ال䐥ستراتيجية لقطاع ال䐣من.	 
الخطة التشغيلية لهيئة التدريب العسكري والخطط التدريبية لل䐣جهزة ال䐣منية.	 
القوانين وال䐣نظمة والقرارات الخاصة بالتدريب.	 
ال䐥ستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد.	 

ثانياً:-  إرتباط السياسة العامة للتدريب مع  أجندة السياسات الوطنية

ترتبــط السياســة العامــة للتدريــب وتتوافــق مــع الخطــط الوطنيــة بشــكل عــام والخطــة ال䐥ســتراتيجية 
لقطــاع ال䐣مــن بشــكل خــاص، حيــث تــم مراعــاة أن تكــون السياســات منســجمة مــع السياســات الوطنيــة 
الــواردة فــي اجنــدة السياســات الوطنيــة وتحديــداً فــي ال䐣ولويــة الوطنيــة العاشــرة “مجتمــع قــادر علــى 
ــن  ــاع ال䐣م ــتراتيجية لقط ــة ال䐧س ــداف الخط ــة وأه ــة الوطني ــال السياس ــن خ ــة”، م ــود والتنمي الصم
“نحــو توفيــر ال䐣مــن وال䐣مــان للوطــن والمواطــن الفلســطيني وتعزيــز ســيادة القانــون”، وتأتــي ضمــن 
التدخــات السياســاتية نحــو حوكمــة قطــاع ال䐣مــن، والهــدف ال䐥ســتراتيجي الثالــث لخطــة قطــاع ال䐣مــن، 
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ــارات  ــر المه ــة “تطوي ــال سياس ــن خ ــوارد”، م ــل للم ــتخدام ال䐣مث ــان ال䐥س ــدرات وضم ــز الق “تعزي
والقــدرات التدريبيــة، والتدخــات المشــار إليهــا فــي الخطــة وجــاءت علــى ثــاث تدخــات وهــي:-

تطوير القدرات والمهارات.	 
تطوير ال䐣نظمة وال䐥جراءات التدريبية.	 
تطوير إدارة مراكز التدريب.	 

ثالثاً:- ارتباط السياسة العامة للتدريب مع الخطة الوطنية لمكافحة الفساد

ــة لمكافحــة  ــة منســجمة مــع الخطــة الوطني ــي المؤسســة ال䐣مني ــب ف جــاءت السياســة الخاصــة بالتدري
الفســاد وتحديــداً فــي المحــور ال䐣ول فــي منــع وقــوع الفســاد والوقايــة منــه، وذلــك مــن منطلــق أن الوقاية 
مــن الفســاد ومنعــه لــه أثــار كبيــرة علــى بنيــة المجتمــع، ويــؤدى إلــى خفــض ال䐧عبــاء الماليــة ويوفــر 
ــادئ النزاهــة والشــفافية  ــة، وتطبيــق مب ــة التنمي ــة والبشــرية الازمــة لعملي المــوارد والمصــادر المالي
ــب  ــة التدري ــت هيئ ــة، فعمل ــة ال䐣مني ــداً المؤسس ــة وتحدي ــات الدول ــن بمؤسس ــة المواط ــن ثق ــزز م يع

العســكري علــى أدمــاج هــذه ال䐧ســتراتيجية فــي عملهــا ومشــاريعها وتدخاتهــا.

رابعاً:- ال䐥عتماد على الذات وتقليل ال䐣عباء المالية

ــة بمــا  ــا التدريبي ــي مشــاريعها وبرامجه ــى ادمــاج هــذا النهــج ف ــب العســكري عل ــة التدري ــت هيئ عمل
يحقــق توفيــر المــوارد الماليــة وبالتالــي تخفيــف ال䐧عبــاء الماليــة المخصصــة لقطــاع ال䐣مــن مــن قبــل 
الحكومــة، وتقليــل ال䐥عتمــاد علــى المســاعدات الخارجيــة المقدمــة مــن المموليــن، ومــن أهــم البرامــج 

والمشــاريع:-

مشروع توطين التدريب:

هــدف المشــروع توفيــر المــال والوقــت والجهــد وضمــان اســتدامة التدريــب داخــل فلســطين، وتقليــل 
ال䐧عتمــاد علــى المســاعدات الخارجيــة، وتعزيــز قــدرة المؤسســة ال䐣منيــة علــى ال䐧عتمــاد علــى الــذات 
بال䐥مكانيــات المتاحــة، وإيجــاد إطــار تدريبــي يعتمــد علــى الــكادر المحلــي، وتدريــب عســكري وأمنــي 
يتوافــق مــع الخطــط الوطنيــة وال䐧حتيــاج الحقيقــي للمؤسســة ال䐣منيــة، بال䐧ضافــة إلــى تدريب وفــق “عقيدة” 
أمنيــة فلســطينية، وهــذا بمجملــه يســاعد ويســاهم فــي اســتدامة التدريــب وبالتالي تحقيــق التنمية المســتدامة.

وهنــاك تجــارب ســابقة وناجحــة فلســطينياً تــم إنجازهــا فــي العديــد مــن الــدورات والتــى اعتمــدت علــى 
الــكادر المحلــي وأصبحــت ملكيــة وطنيــة، وعلــى ســبيل المثــال ل䐧 الحصر”مشــروع دورات القيــادات”. 
ومشــروع توطيــن التدريــب يتــم العمــل عليــه بطريقــة تشــاركية مــا بيــن كافــة أذرع المؤسســة ال䐣منيــة، 
حيــث يتــم العمــل ال䐧ن علــى تطويــر قــدرات المــوارد البشــرية قــي مجــال التدريــب، وتوفيــر البنيــة التحتيــة 
ــة  ــب لل䐣جهــزة ال䐣مني ــي مراكــز التدري ــق المتواجــدة ف ــة واســتغال المراف ــق والمنشــأت التدريبي والمراف
ال䐣خــرى، وتوفيــر عناصــر ومكونــات البيئــة التدريبيــة وانجــاز مناهــج وســيناريوهات تدريبيــة تتوافــق مع 

ــة. ــزة ال䐣مني ــات واحتياجــات ال䐣جه متطلب
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خامساً:- المضي قدماً بتحقيق رؤية توحيد التدريب

خــال الســنوات الماضيــة مثلــت قفــزة نوعيــة فــي مجــال التدريــب الموحــد، إنعكــس إيجابيــاً علــى اداء 
ــب التأسيســي”  ــداً “التدري ــب وتحدي ــد التدري ــم توحي ــة الفلســطينية، فت ــة منتســبي المؤسســة ال䐣مني كاف
فــي جهــة واحــدة، وهــذا بالتالــي انعكــس علــى تقليــل النفقــات الماليــة، وعمــل علــى تحقيــق ال䐥ســتخدام 
ــات وعناصــر الحوكمــة فــي المؤسســة  ــر أحــد مكون ــذي يعتب ــة، وال ــل للمــوارد البشــرية والمالي ال䐣مث

ال䐣منيــة.

سادساً:- ال䐥ستمرار في نهج توحيد الية التجنيد

مضــت الهيئــة فــي تحقيــق رؤيــة تنظيــم عمليــة التجنيــد وتوحيــد قنواتــه وجعلــه مركزيــاً، فتــم وضــع 
ــاج المؤسســة  ــق احتي ــد ضمــن الخطــة ال䐧ســتراتيجية لقطــاع ال䐣مــن ووف سياســات اســتراتيجية للتجني
ال䐣منيــة وبالشــراكة وعلــى أســس تراعــي مبــادئ الشــفافية والنزاهــة وتكافــؤ الفــرص، وضمــان تطبيــق 
ــت  ــكان المناســب والوق ــي الم ــبة، ف ــات المناس ــارات والمؤه ــون المه ــبين، يمتلك ــراد مناس ــدأ “أف مب

المناســب”.

سابعاً:- التدريب وعل䐧قته بالتنمية

إن توفيــر ال䐣مــن وال䐣مــان للوطــن والمواطــن الفلســطيني هــو أحــد أســس التنميــة، هــو الشــعار الدائــم 
ــب  ــدون تدري ــي، وب ــب التدريب ــه وبشــكل خــاص الجان ــا ال䐥ســتراتيجية علي ــة خططتن ــى كاف ــذي نبن ال
ــز  ــة تتمي ــوب مــن قــوات عســكرية وأمني ــن نكــون بالمســتوى المطل موحــد ومهنــى وكفــؤ ومســتدام ل

ــي ال䐣داء. ــاءة ف بســهولة الحركــة والكف

لذلــك ل䐧 يمكــن الحديــث عــن تنميــة فــي ظــل عــدم توفــر ال䐣مــن والــذي يعتبــر بمثابــة الحاضنــة للتنميــة 
وال䐧ســتقرار علــى كافــة ال䐣صعــدة ال䐧جتماعيــة والسياســية وال䐧قتصاديــة.

ثامناً:- التدريب والحوكمة

عملــت هيئــة التدريــب العســكري وضمــن برامجهــا ومشــاريعها وتدخاتهــا علــى ضمان تطبيــق مبادئ 
الحوكمــة وتعزيــز ال䐧جــراءات والسياســات والتدابيــر التــي تعمــل علــى الوقايــة والمنــع مــن حــدوث 
ــواء ركــن /  ــة التدريــب العســكري الل ــاك توجيهــات واضحــة مــن رئيــس هيئ ــد كانــت هن الفســاد، وق
محمــود هــارون علــى أهميــة تطبيــق معاييــر النزاهــة والشــفافية فــي عمــل هيئــة التدريــب العســكري 
ــار  ــة اختي ــي عملي ــرص ف ــؤ الف ــة وتكاف ــفافية والنزاه ــادئ الش ــز مب ــن تعزي ووضــع اجــراءات تضم
المســتجدين )التجنيــد فــي المؤسســة ال䐣منيــة( وال䐧لتحــاق والدراســة فــي الكليــات والمعاهــد العســكرية 
الخارجيــة، وتضميــن مفاهيــم النزاهــة والشــفافية والحوكمــة فــي قيــم ومنطلقــات العمــل، وإدمــاج هــذه 
ــن  ــبى ال䐣م ــة لمنتس ــذ دورات تدريبي ــر تنفي ــة عب ــدورات التدريبي ــاريع وال ــا بالمش ــم وتضمينه المفاهي
ــي مجــال الشــفافية والنزاهــة بالتعــاون مــع وزارة  ــة ف ــة الســلوك- دورات توعي ــي )مدون لتوعيتهــم ف
الداخليــة- عقــد ورشــات عمــل ولقــاءات تثقيفيــة بالتعــاون مــع هيئــة مكافحــة الفســاد علــى ســبيل المثــال 
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ــل  ــى تفعي ــة إل ــادات، بال䐥ضاف ــدورات مشــروع القي ــة مكافحــة الفســاد ل ل䐧 الحصــر، محاضــرات لهيئ
دائرتــي الرقابــة والتفتيــش والشــكاوي لمتابعــة إمتثــال طاقــم الهيئــة ل䐥جــراءات والسياســات المطبقــة 

لمعاييــر الحوكمــة.

تاسعاً:- متابعة وتقييم البرامج والمشاريع التدريبية في المؤسسة ال䐣منية

وضعــت هيئــة التدريــب العســكري العديــد مــن ال䐢ليــات لمتابعــة وتقييــم البرامــج والمشــاريع التدريبيــة ومــن 
ضمــن هــذه ال䐢ليــات:-

برنامج التدريب ال䐥داري:

فــي إطــار ال䐧نســجام والتوافــق مــع الخطــة ال䐥ســتراتيجية لقطــاع ال䐣مــن، ووضــع آليــات لمتابعــة وتقييــم 
المشــاريع، أوجــدت وزارة الداخليــة آليــة جديــدة وذلــك عبــر البرامــج ال䐥داريــة، وكان هنــاك برنامــج 
إداري خــاص بالتدريــب، تــم فيــه وضــع وصــف للبرامــج وتحديــد ال䐣هــداف والنتائــج وربــط التدخــات 
الــواردة فــي الخطــة ال䐥ســتراتيجية مــع المشــاريع الخاصــة بالتدريــب، بال䐥ضافــة إلــى وضــع مؤشــرات 
لقيــاس ال䐣داء علــى مســتوى البرامــج والمشــاريع، ويســعى برنامــج التدريــب ال䐥داري إلــى تحقيــق ثاثــة 

أهــداف وهــي:
تطوير المهارات والقدرات التدريبية.	 
تطوير ال䐣نظمة وال䐥جراءات والسياسات التدريبية.	 
تطوير أداء مراكز التدريب.	 

إن مــن شــأن هــذا البرنامــج أن ينظــم عمليــة التعــاون والتنســيق المشــترك بيــن كافــة البرامــج ال䐥داريــة 
ممــا ينعكــس إيجابيــاً علــى أداء وتطــور المؤسســة ال䐣منيــة.

نظام للمتابعة والتقييم

مــن منطلــق حــرص هيئــة التدريــب العســكري لتنفيــذ خطتهــا التشــغيلية لتحقيــق أهدافهــا والتأكــد مــن 
تنفيذهــا بشــكل صحيــح، ولمتابعــة وتقييــم الخطــط ومــا تحقــق مــن نتائــج، فإنهــا اعتمــدت علــى آليــة 
جديــدة فــي العمــل مــن خــال اعتمــاد اليــة للمتابعــة والتقييــم لكافــة برامجهــا التدريبيــة، والوقــوف علــى 
العقبــات والمشــاكل وســبل حلهــا وتصحيــح ال䐥نحرافــات إن وجــدت لل䐥رتقــاء بمســتوى التدريــب فــي 
الهيئــة، وتقــوم عمليــة المتابعــة والتقييــم علــى ثــاث مســتويات وهــي متابعــة وتقييــم المتــدرب ومــدى 
ــر  ــدى توف ــة وم ــة التدريبي ــم البيئ ــى تقيي ــة إل ــب، بال䐥ضاف ــة للتدري ــه وإكتســابه ال䐣ســاليب الازم إلمام
الوســائل وال䐥مكانيــات الازمــة للتدريــب، وتقييــم المناهــج والســيناريوهات التدريبيــة، وفــي ســبيل ذلــك 

تــم تطويــر ادوات المتابعــة والتقييــم وبــدأ تطبيقهــا علــى مختلــف الــدورات التدريبيــة.
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المدرب المعتمد

تؤمــن الهيئــة بــأن نجــاح العمليــة التدريبيــة ل䐧 يتوقــف علــى المــادة التدريبيــة والتجهيــزات والمرافــق 
فقــط، بــل يجــب أن يتــم التركيــز بشــكل كبيــر علــى كفاءة المــدرب، ولذلــك تعمل الهيئــة حاليــاً وبالتعاون 
مــع كافــة الشــركاء فــي المؤسســة ال䐣منيــة علــى اعتمــاد اليــات ومعاييــر ومواصفــات المــدرب المعتمــد، 

ليتــم تحديــد مــن هــو المــدرب واعتمادهــا بشــكل رســمي داخــل المؤسســة ال䐣منيــة.

عاشراً:- توفير بيئة تدريبية متطورة
تطوير المدربين 	-

ــة  ــع سياس ــياً م ــي تماش ــم التدريب ــر الطاق ــة تطوي ــذ خط ــي تنفي ــكري ف ــب العس ــة التدري ــتمرت هيئ اس
التطويــر المســتمر والدائــم فــي قــدرات ومهــارات المدربيــن، وتطبيقــا للخطــة التشــغيلية لتطويــر قــدرات 
الطاقــم التدريبــي فــي مجــال التدريــب بمــا يضمــن رفــع مســتوى التدريــب والمدربيــن والمتدربيــن لكافــة 
منتســبي المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية، ولمواكبــة التوســع فــي مهمــات وعمــل هيئــة التدريــب وتنفيــذ 
لخطــة توطيــن التدريــب، تعمــل الهيئــة علــى تزويــد مدربيهــا بمهــارات التدريــب العســكري فــي الجوانب 
ــة، حيــث قامــت  ــة وإكســابهم ل䐣فضــل المهــارات فــي مجــال أســاليب التدريــب الحديث ــة والعملي النظري
الهيئــة بتصميــم مجموعــة مــن دورات إنتــاج وتطويــر المدربيــن فــي المشــاة، ال䐣ســلحة، اللياقــة البدنيــة، 
مهــارة الميــدان والتكتيــك، عــدا عــن ذلــك فقــد عملــت الهيئــة علــى ارســال العديــد مــن ضبــاط المؤسســة 
ال䐣منيــة للمشــاركة فــي دورات داخليــة وخارجيــة بالتعــاون مــع الشــركاء الدولييــن بهــدف دمــج التدريــب 
ال䐣منــي والعســكري مــع ال䐣كاديمــي عبــر زيارتهــم لمراكــز أكاديميــة أو المشــاركة فــي ورشــات العمــل 

والــدورات المختلفــة. 

تطوير المناهج والسيناريوهات التدريبية  	-
تعمــل الهيئــة حاليــاً وبالتعــاون مــع كافــة ال䐣طــراف ذات العاقــة علــى اعــادة مراجعــة المناهــج والبرامــج 
التدريبيــة، فبعــد إجــراء عمليــة التقييــم وأخــذ الــدروس والعبــر المســتفادة وجــدت الحاجــة لضــرورة إجــراء 
عمليــة تطويــر لكافــة المناهــج التدريبيــة بمــا ينســجم مــع الواقــع فــي الميــدان والتغييــر علــى الصعيــد المحلي 
وال䐣قليمــي والدولــي، وإدمــاج الجانــب ال䐣كاديمــي مــع التدريــب العســكري وال䐣منــي، وذلــك عبــر تطويــر 
ســيناريوهات تدريبيــة لبرنامــج مشــروع القيــادات، وال䐧كاديميــة الفلســطينية للضبــاط وكافــة الــدورات التــي 
تخــدم ال䐣جهــزة ال䐣منيــة وتحديــداً التدريــب التأسيســي والتنشــيطي إضافــة إلــى مناهــج العمليــات والقيــادات 

ل䐥يجــاد عقيــدة تدريبيــة موحــدة.
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ــم اقرارهــا بعــد  ــة، وت ــم انجــاز مناهــج التدريــب التأسيســي وعددهــا 	2 مــادة تدريبي وخــال عــام 2022 ت
تطبيــق جميــع ال䐧هــداف التدريبيــة ومراجعــة مــا بعــد الحــدث فــي عــدد مــن التماريــن المشــتركة بمــا يتائــم 
مــع الواقــع والمفاهيــم الفلســطينية، حيــث تــم وضــع دليــل لــكل مــادة يســاعد المــدرب فــي التحضيــر للتدريس 

والتدريــب، ويشــمل الدليــل خطــة الــدرس وبرنامــج المــادة التدريبيــة وال䐧حتياجــات المطلوبــة لتقديمهــا.

توفير البيئة التدريبية 

عملــت الهيئــة علــى توفيــر البيئــة التدريبيــة المناســبة لتقديــم خدمــة التدريــب بكفــاءة وجــودة عاليــة، وذلك 
عبــر توفيــر المعــدات وال䐧جهــزة التدريبيــة واســتكمال بنــاء وتجهيــز المرافــق التدريبيــة، لتســاعد علــى 
تقديــم كافــة التدريبــات التــى تأتــي بنــاء علــى احتيــاج ال䐧جهــزة ال䐧منيــة وتحديــداً فــي مجــال䐧ت الــدورات 

التخصصيــة والــدورات المشــتركة.
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الفصل الثاني

البرامج والدورات التدريبية في هيئة التدريب العسكري
تقــدم هيئــة التدريــب العســكري برامــج ودروات تدريبيــة داخليــة تعقــد داخــل معهد التدريــب المركزي 
وداخــل المراكــز التدريبيــة فــي المؤسســة ال䐣منيــة، بال䐥ضافــة الــى برامــج ودورات خارجيــة من خال 
ــة فــي الكليــات  ــة للدراســة  والمشــاركة فــي دورات تدريبي ــاط وأفــراد المؤسســة ال䐣مني إبتعــاث ضب
ــع مســتوى ال䐥داء  ــال البشــري مــن خــال رف ــر رأس الم ــك بهــدف تطوي ــة، وذل والمعاهــد الخارجي
ــدرات  ــارات والق ــة وتزويدهــم بالمعــارف والمه ــاط صــف المؤسســة ال䐣مني ــاط وضب ــاءة لضب والكف

ممــا ينعكــس علــى تطــور المؤسســة ال䐣منيــة وتحقيــق أهدافهــا ورؤيتهــا ورســالتها.

ý• حيــث بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برامجنــا
 )5	59(   2022 عــام  خــال  التدريبيــة 
الــدورات  عــدد  وبلــغ  متــدرب/ة، 

تدريبيــة. دورة   )  250( التدريبيــة 
ý• ــج ــن برنام ــتفيدين ضم ــدد المس ــغ ع وبل

التدريــب الداخلــي )  28	5 ( متــدرب/ة، 
برنامــج  مــن  المســتفيدين  عــدد  وبلــغ 
التدريــب الخارجــي )   	33( متــدرب/ة.

ý• ) 	87  ( ــة ــدورات الداخلي ــدد ال ــغ ع وبل
دورة، وبلــغ عــدد الــدورات الخارجيــة     

دورة.  )	3(
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برنامج التدريب الداخلي
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ــدورات  ــن ال ــي، يتضمــن كل برنامــج عــدد م ــب محل ــج تدري ــي احــدى عشــر برنام ــة ف ــل الهيئ  تعم
ــطينية. ــة الفلس ــة ال䐣مني ــبي المؤسس ــتهدف منتس ــى تس ــة الت التدريبي

مخطط  الدورات التدريبية الداخلية خل䐧ل عام 2022 وعدد المستفيدين
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أول䐧ً:- برنامج التدريب التأسيسي:

ــم  ــاس وأه ــي أس ــب التأسيس ــج التدري ــر  برنام يعتب
البرامــج التــي تنفذهــا هيئــة التدريــب العســكري، 
ويأتــي هــذا مــن كونــه يســخر ال䐧مكانيــات التدريبيــة 
ــاة  ــى الحي ــة إل ــاة المدني ــن الحي ــدرب م ــل المت لتحوي
بالواجبــات  للقيــام  الــذات  ولتطويــع  العســكرية 
وصقــل الــروح العســكرية، و رفــد المؤسســة ال䐣منيــة 
الفلســطينية بــكادر بشــري مؤهــل عســكرياً ومــدرب 
علــى أساســيات ومفاهيــم العمــل العســكري لدمجهــم 

ــة. ــة ال䐣مني ــي المؤسس ف

 ويخضــع الملتحقيــن بهــذا البرنامــج قبــل قبولهــم 
ل䐥جــراءات واختبــارات صحيــة وبدنيــة ومعاييــر 

وشــروط خاصــة.

وتعقــد هــذه الــدورات فــي معهــد التدريــب المركــزي 
ــة  ــاءة و مهني ــن ذو كف ــدي مدربي ــى أي فــي أريحــا عل

عاليــة.
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الجدول التالي  يوضح الدورات التدريبية التأسيسية التي عقدت في  عام 2022

ال䐣جهزة المستفيدة العدداسم الدورةم
المخابرات العامة9	الدورة التأسيسية )38( 	
الدفاع المدني – ال䐥ستخبارات77	الدورة  التأسيسية )39(  2
جامعة ال䐧ستقال	23الدورة التأسيسية )0	( بكالوريس ودبلوم3
ال䐥ستخبارات - المخابرات العامة23دورة تأسيسية لل䐣سري والمحررين	
كليات خارجية 33دورة تأسيسية لطلبة الكليات الخارجية5

516 متدرب/ةالمجموع

ثانياً:- برنامج تدريب القيادات

يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تطويــر قــدرات الضبــاط العســكريين وال䐧منييــن فــي مختلــف اذرع المؤسســة 
ال䐣منيــة الفلســطينية حتــى يكونــوا اكثــر قــدرة علــى قيــادة الوحــدات وتحمــل المزيــد مــن المســؤوليات 
ــى   ــارة والت ــة والمه ــابهم المعرف ــم، و إكس ــم ومناصبه ــع رتبه ــب م ــي تتناس ــة الت ــات القيادي والتحدي
تــؤدي إلــى زيــادة المهنيــة وانجــاز المهــام بكفــاءة واقتــدار وصــول䐧ً إلــى تقديــم خدمــة أمنيــة للمواطــن 

الفلســطيني الــذي يســتحق منــا الكثيــر. 

وخال بداية المشروع تم عقد )8	( دورة  تدريبية على المستويات الثاث واستفاد منها )2507( 
ضابط/ة من منتسبي المؤسسة ال䐣منية.
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عدد المتدربينعدد الدوراتاسم الدورةالفئة المستهدفةالمستوى
578	2كبار الضباطمقدم- لواءال䐧ستراتيجي

5	0		2القيادات المتوسطةنقيب- رائدالعملياتي

5	0	22القيادات التأسيسيةمازم –مازم أولالتكتيكي

دورات كبار الضباط
الهــدف الرئيســي للــدورة، يتمثــل فــي إعــداد مجموعة 
ــة ال䐣ركان،  ــا وهيئ ــادة العلي ــاط للقي ــار الضب ــن كب م
مــن خــال تحديــد المواضيــع ال䐣منيــة والعملياتيــة 
الحساســة لمواجهــة التحديــات ال䐣منيــة فــي الدولــة 

ــتقبلية . ــطينية المس الفلس

تتمثــل مخرجــات الــدورة فــي التطويــر المهنــي لكبــار 
ــاندة  ــال مس ــن خ ــال م ــن فع ــان أم ــاط، لضم الضب
وتدعيــم حكــم القانــون، وتنميــة القــدرة لــدى الضبــاط 

علــى تحليــل المواضيــع المعقــدة ذات الصفــة المركبــة 
والمتداخلــة، مــن أجــل المقــدرة علــى القيــادة بشــكل فعــال والقــدرة علــى اتخــاذ القــرارات الســليمة قــي 

الوقــت المناســب وبالمســتويات العســكرية ال䐥ســتراتجية والعملياتيــة مــن مراحــل العمليــات.

الجدول التالي يوضح دورات كبار الضباط التي عقدت خال العام 2022. 

عدد المتدربينعدد الدوراتالفئة المستهدفةاسم الدورة 
23	مقدم- لواءكبار الضباط 

دورات القيادات المتوسطة	 
ــن  ــارة م ــة مخت ــل مجموع ــى تأهي ــدورة إل ــدف ال ته
ــي  ــب المتوســطة لوظائــف ف ــاط مــن ذوي الرت الضب
ــن  ــا م ــط به ــا يرتب ــة، وم ــدات الفرعي ــادات الوح قي
ــاكل  ــم المش ــى أه ــر التطــرق إل ــك عب ــات، وذل تعيين
العملياتيــة والتكتيكيــة كمــا تهــدف الــدورة إلــى توفيــر 
المزيــد مــن التركيــز علــى إعــداد مهنــي لضبــاط 
الــدورة  تكــون  بحيــث  الفلســطينية  ال䐣مــن  قــوات 
المغــذي المحتمــل لحضــور دورة كبــار الضبــاط.
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ومــن أهــم مخرجــات الــدورة، تخريــج أفــواج مــن ضبــاط قــوات ال䐣مــن الفلســطينية تمتــاز بالمهنيــة، 
مؤهلــة لقيــادة الســرايا والقيــام بوظائــف ال䐣ركان المتعلقــة بهــا، وقــادرة علــى القيــادة والتوجيــه الازمين 
لهــذه المرحلــة بثقــة وذلــك لضمــان عمليــات أمنيــة ناجحــة تقــوم علــى ســيادة القانــون، كمــا ســتطور 
هــذه الــدورة قــدرات الضبــاط علــى تحليــل القضايــا النظريــة ســواء ال䐣حاديــة أو المشــتركة ليتمكنــوا 

مــن التخطيــط والقيــادة بنجــاح علــى مســتوى تكتيكــي وعملياتــي عالــي .

الجدول التالي يوضح دورات القيادة المتوسطة التي عقدت خال العام 2022. 

عدد المتدربينعدد الدوراتالفئة المستهدفةاسم الدورة 
29	رائد – نقيبالقيادة المتوسطة

دورات القيادات التأسيسية	 
ــب  ــاط مــن ذوي الرت ــل ضب ــى تأهي ــدورة إل تهــدف ال
ــة  ــدات الفرعي ــادات الوح ــي قي ــف ف ــرة لوظائ الصغي
والفصائــل، وذلــك عبــر التطــرق إلــى أهــم المشــاكل 
العملياتيــة والتكتيكيــة، كمــا تهــدف الــدورة إلــى توفيــر 
المزيــد مــن التركيــز علــى إعــداد مهنــي لضبــاط قوات 
ال䐣مــن الفلســطينية بحيــث تكــون الــدورة المغــذي 

ــادات المتوســطة. ــل لحضــور دورة القي المحتم
أمــا بالنســبة إلــى مخرجــات الــدورة فتتمثــل بتخريــج 
ضبــاط قــوات ال䐣مــن الفلســطينية تمتــاز بالمهنيــة، 

مؤهلــة لقيــادة الفــروع والقيــام بوظائــف ال䐣ركان المتعلقــة بهــا، وقــادرة علــى القيــادة والتوجيــه الازميــن 
لهــذه المرحلــة بثقــة وذلــك لضمــان عمليــات أمنيــة ناجحــة تقــوم علــى ســيادة القانــون، كمــا تطــور هــذه 
ــن  ــوا م ــة أو المشــتركة ليتمكن ــة ســواء ال䐣حادي ــا النظري ــل القضاي ــى تحلي ــاط عل ــدرات الضب ــدورة ق ال

ــادة بنجــاح علــى مســتوى تكتيكــي وعملياتــي عالــي . التخطيــط والقي
الجدول التالي يوضح دورات القيادة التأسيسية التي عقدت خال العام 2022. 

عدد المتدربينعدد الدوراتالفئة المستهدفةاسم الدورة 
09	3مازم – مازم أولالقيادات التأسيسية

وخل䐧ل عام 2022 قام فريق تدريب القيادات بعقد العديد من الدورات القيادية، وشارك الفريق  
باعطاء محاضرات ضمن المساقات التدريبية لبعض البرامج التدريبية المنعقدة في معهد التدريب 

المركزي، حيث يتم عقد الدورات التالية:-
دورة القيادة لوحدات النوع ال䐧جتماعي في المؤسسة ال䐣منية، وتعقد مرة واحدة في العام لمدة 	 

اسبوع وينسب لها رتب مقدم وعقيد من كافة ال䐧جهزة ال䐧منية.
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دورة القيادة والتخطيط : تعقد مرتان الدورة ال䐣ولى لمدراء ال䐣قسام والفروع والثانية للنواب	 
دورة إدارة ال䐣زمات  :  تعقد مرة واحدة في السنة وتستهدف ضباط من ال䐣جهزة ال䐣منية .	 

الجدول  التالي يوضح الدورات وال䐣نشطة خل䐧ل هذا العام

تاريخ ال䐧نتهاءتاريخ البدءالعدداسم الدورةم
5/2022/		38/5/2022	دورة التحليل والتخطيط الثانية	

07/2022/	003/07/20220	دورة إدارة ال䐣زمات ال䐣ولى2

7/08/2022	08/2022/		3	دورة إدارة ال䐣زمات الثانية3

03/2022/	303/03/20220	دورة أصول المخاطبة العسكرية )الشرطة(	

ثالثاً:- برنامج تدريب غرف العمليات المشتركة

ــاط  ــدرات ضب ــر ق ــى تطوي ــج ال ــذا البرنام ــدف ه  يه
وصــف ضبــاط المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية ليمكنهــم 
مــن العمــل بشــكل جماعــي فــي المهمــات العملياتيــة، 
ويرفــع مســتوى النجــاح فــي تحقيــق أهــداف هــذه 

ــات.  العملي

ويتطــرق البرنامــج التدريبــي إلــى مفاهيــم العلميــات 
المشــتركة، القيــادة والســيطرة، عمليــات التخطيــط 

العملياتــي، نظــام اســتخدام ال䐧حداثيــات العســكرية، 
ــات. ــى العملي ــراف عل ــر وال䐧ش ــدار ال䐧وام ــة ل䐥ص ــة المتاح وال䐧دوات الرقمي

وضمــن رؤيــة هيئــة التدريــب العســكري خــال الســنوات القادمــة العمــل علــى تطويــر هــذا البرنامــج 
ليشــمل تطويــر االطاقــم التدريبــي ورفــع قدراتهــم وكفاءتهــم التدريبيــة، اضافــة الــى تطويــر المناهــج 
والســيناريوهات التدريبيــة ، وتطويــر غرفــة تدريــب العمليــات وتزويدهــا بكافــة ال䐧مكانيــات والمــوارد 

الازمــة للتدريــب مــن أجهــزة ومعــدات والتــي تســاعد علــى تقديــم تدريــب مهنــي ومتميــز.

بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برنامــج تدريــب العمليــات المشــتركة خــال هــذا العــام ) 355 ( متــدرب، 
وتــم تنفيــذ ) 20( دورة وورشــة تدريبيــة.
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والجدول التفصيلي التالي يوضح دورات العمليات المشتركة خال عام 2022. 

العدداسم الدورةم
20دورة العمليات المشتركة التأسيسية	

2	دورة خرائط الكترونية2

		دورة اركان الكتيبة ال䐧ولى3

20دورة العمليات المتوسطة	

20دورة العمليات المشتركة التاسيسية5

		دورة الخرائط ال䐧لكترونية	

25ورشة عمل غرفة العمليات المشتركة7

25ورشة عمل غرفة العمليات المشتركة8

0	دورة العمليات المتوسطة ) السادسة عشر (9

2	دورة اركانية الكتيبة0	

25ورشة عمل غرفة العمليات المشتركة		

25ورشة عمل غرفة العمليات المشتركة2	

3	دورة اركانية الكتيبة3	

25ورشة عمل غرفة العمليات المشتركة		

		دورة العمليات المتقدمة5	

20ورشة التخطيط العملياتي محافظة اريحا		

9	ورشة التخطيط العملياتي محافظة طولكرم7	

7	ورشة التخطيط العملياتي محافظة سلفيت8	

7	ورشة التخطيط العملياتي محافظة جنين9	

7	ورشة التخطيط العملياتي محافظة نابلس20

355المجموع

رابعاً:- برنامج تدريب الرماية

ــة منتســبي  ــى  توعي ــة ال ــب الرماي يهــدف برنامــج تدري
ــود  ــاح الموج ــتخدام الس ــة اس ــة لكيفي ــة ال䐣مني المؤسس
بأيديهــم بطريقــة أمنــه وفعالــة. ويتــم عقــد الــدورات 
داخــل ميــدان الرمايــة علــى ايــدى مدربيــن متخصصين.
وهنــا ل䐧بــد مــن ال䐥شــارة إلــى محدوديــة دورات الرمايــة 
ــب،  ــرض التدري ــرة لغ ــر الذخي ــدم توف ــك لع ــود ذل ويع
ممــا يشــكل عائــق أمــام تطويــر قــدرات ضبــاط وأفــراد 
ــة  ــداف الهيئ ــق أه ــن تحقي ــد م ــة، ويح ــة ال䐣مني المؤسس

ــز. ــم تدريــب عســكري ممي نحــو تقدي
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بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برنامــج تدريــب الرمايــة  خــال هــذا العــام ) 1703 ( متــدرب/ة، وتــم تنفيــذ 
) 29 ( دورة تدريبيــة.

فيمــا يلــي جــدول يبيــن عــدد الــدورات التــي تمــت فــي ميــدان الرمايــة عــام 2022 م والجهــة المســتفيدة 
وعــدد المســتفيدين مــن هــذه الــدورات:-

العدد الجهة المستفيدة اسم الدورة م
300 الشرطة رماية الشرطة 	

	7 الشرطة دورة الرماية التاسيسية ال䐣ولى)ال䐥يطالي( 2

2	 الحرس تمرين رماية ال䐧من والحماية ال䐣ولى 3

	7 الشرطة دورة الرماية التاسيسية الثانية )ال䐥يطالي( 	

2	 الحرس الرئاسي تمرين رماية ال䐧من والحماية الثانية 5

	7 مختلف ال䐧جهزة تمرين دورة العمليات الخاصة ال䐧ولى 	

28 الحرس دورة ال䐧من والحماية المتقدمة الثانية)ال䐥يطالي( 7

		 الشرطة تمرين الرماية التأسيسية الثانية 8

28 الحرس تمرين رماية ال䐧من والحماية الثانية 9

		 الشرطة تمرين الرماية التأسيسية الثانية 	0

8 مختلف ال䐧جهزة تمرين الرماية الحية لدورة اعداد مدربي العمليات 
الخاصة “برنامج ايطالي”

		

27 الحرس الرئاسي تمرين رماية ال䐧من والحماية الثالثة 	2

	25 مختلف ال䐧جهزة بطولة الرماية الثانية لقوى ال䐧من 	3

9 الشرطة تمرين رماية دورة ال䐧من والحماية لاناث 		

27 الحرس الرئاسي تمرين رماية ال䐧من والحماية الثالثة 	5

5 المالية العسكرية رماية ال䐥دارة المالية 		

9 الشرطة تمرين رماية دورة ال䐧من والحماية لاناث 	7

3 الخدمات الطبية رماية الخدمات الطبية 	8

55 ال䐧من الوقائي رماية ال䐧من الوقائي 	9

5	0 طلبة رماية جامعة ال䐧ستقال 20

2		 الشرطة رماية الشرطة 2	

3	
ال䐧ستخبارات + المالية 

العسكرية رماية ال䐧ستخبارات 22
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8 ال䐣من الوطني رماية برنامج ايطالي ال䐧من الوطني 23

30 الشرطة رماية برنامج ايطالي الشرطة 2	

20 مختلف ال䐧جهزة رماية برنامج ايطالي هيئة التدريب 25

20 ال䐧من الوطني رماية برنامج ايطالي ال䐧من الوطني 2	

20 الشرطة رماية برنامج ايطالي الشرطة 27

20 الشرطة رماية الشرطة برنامج ايطالي 28

20 الشرطة رماية الشرطة برنامج ايطالي 29

355 المجموع

خامساً:- أكاديمية الضباط الفلسطينية

أكاديميــة الضبــاط الفلســطينية هــى احــد البرامــج 
التدريبيــة التابعــة لهيئــة التدريــب العســكري، وقــد تــم 
افتتــاح ال䐧كاديميــة فــي عــام 		20، مــن أجــل تاهيــل 
ضبــاط المؤسســة ال䐣منيــة مــن حاملــى الشــهادات 
الجامعيــة مــن خــال تقديــم تدريــب محتــرف ومهنــي 
وكفاءتهم،ونقلهــم  قدراتهــم  تطويــر  إلــى  يــؤدي 
مــن الحيــاة المدنيــة الــى الحيــاة العســكرية ، كمــا 
تهــدف إلــى التقليــل مــن حجــم مصاريــف دورات 
ــى  ــة وتقليــص ال䐧عتمــاد عل ــاط الخارجي ــل الضب تاهي

المســاعدات الخارجيــة.

 برنامــج أكاديميــة الضبــاط مبنــي وفــق مناهــج 
ــة  ــواد تدريبي ــة وعســكرية، تتضمــن م وأســس علمي
مختلفــة هــي: )عســكرية - أمنيــة - إداريــة - تثقيفيــة 
الفئــات  لجميــع  ليتســنى  ســلوكية(   - معنويــة   –
الوظيفيــة المشــاركة فــي فعالياتهــا لل䐧رتقــاء بــال䐣داء 

ــطينية  ــة الفلس ــزة ال䐣مني ــي ال䐣جه ف

وفــي عــام 2022 التحــق بال䐧كاديميــة  )58 ( متــدرب ، حيــث مــن المتوقــع تخرجهــم فــي شــهر فبرايــر 
2023/
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عدد المستفيدين  منذ افتتاح ال䐧كاديمية وحتى عام 2022 .

الفوج الفوج الرابعالفوج الثالثالفوج الثانيالفوج ال䐣ولالفوج / الجهاز
الخامس

الفوج 
السادس

عدد 
المتدربين

22	7	2	2		9	30ال䐣من الوطني

83890		5	3	5الشرطة

هيئة التدريب 
323				3العسكري

9	0		5		ال䐧ستخبارات

020			20	الحرس الرئاسي

7					2ال䐧رتباط العسكري

		2		5		الضابطة الجمركية

8	23	025الدفاع المدني

03		00	وزارة الداخلية

0200709المخابرات

0	3	0300ال䐣من الوقائي

003	002جامعة ال䐧ستقل䐧ل

002		00الخدمات الطبية

5			002القضاء العسكري

555359635758345المجموع
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سادساً:- برنامج أركانيات الكتيبة وتطوير القيادة

ينفــذ هــذا البرنامــج بالتعــاون مــع ضبــاط أتــراك ويهــدف إلــى رفــع مســتوى الجاهزيــة لــدى ضبــاط 
ــذ )3(  ــم تنفي ــي عــام 2022 ت ــادة، وف ــي مجــال䐧ت القي ــة الفلســطينية ف ــاط المؤسســة ال䐣مني وصــف ضب

ــة. ــف اذرع المؤسســة ال䐣مني ــاط مــن مختل ــط وصــف ضب ــا )52( ضاب ــة اســتفاد منه دورات تدريبي

الجدول التالي يوضح عدد الدورات  وعدد المستفيدين من التدريب خال العام 2022. 

مكان انعقادهاالعدداسم الدورةم
معهد التدريب		دورة تطوير وتعزيز القيادة ال䐣ولى	
معهد التدريب9	دورة تطوير وتعزيز القيادة الثانية2
معهد التدريب22دورة القيادة ال䐧بداعية3

   52 متدرب/ةالمجموع

سابعاً:- برنامج توحيد المفاهيم والمصطلحات العسكرية

ــي  ــب ف ــن التدري ــا وبي ــة منه ــة وخاصــة ال䐧جنبي ــات الخارجي ــي الكلي ــب ف ــي التدري ــاف ف ــاك اخت هن
فلســطين، ومــن هــذا المنطــق جــاء برنامــج توحيــد المفاهيــم الــذي يســتهدف الطــاب الخريجيــن مــن 

ــة. ــد العســكرية الخارجي ــات والمعاه الكلي

ــع  ــق م ــكرية لتتواف ــات العس ــازات والمصطلح ــداءات وال䐧يع ــد الن ــى توحي ــج إل ــذا البرنام ــدف ه ويه
الســياق الفلســطيني، ويتــم تدريــب الخريجيــن الجــدد علــى القيــادة الفعليــة علــى ال䐧رض، بال䐧ضافــة إلــى 

ادخــال الخريجيــن فــي نظــام العمــل والســياق الموحــد داخــل المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية.

وبلــغ عــدد دورات توحيــد المفاهيــم التــي عقــدت فــي معهــد التدريــب المركــزي خــال عــام )2022 ( 
)6( دورات، واســتفادة منهــا )729( ضابــط وصــف ضابــط
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مكان انعقادهاالعدداسم الدورةم
معهد التدريب7دورة توحيد المفاهيم والمصطلحات العسكرية )	(	
دورة توحيد المفاهيم والمصطلحات العسكرية2 )جامعة 2

ال䐧ستقال(
معهد التدريب237

دورة توحيد المفاهيم والمصطلحات العسكرية  )3(- 3
جامعة ال䐧ستقال/ بكالوريس 

معهد التدريب5

معهد التدريب214دورة توحيد المفاهيم	
معهد التدريب243دورة توحيد المفاهيم  )5( – جامعة ال䐧ستقل䐧ل / دبلوم 5
معهد التدريب23دورة توحيد المفاهيم )	(	

729 متدرب/ةالمجموع

ثامناً:- برنامج التدريب المشترك المقدم من الجمهورية ال䐧يطالي )التدريب ال䐧يطالي(

 جــاء هــذا البرنامــج بنــاءً علــى اتفاقيــة التعــاون الموقعــة بيــن وزارة الداخليــة الفلســطينية ووزارة الدفــاع 
ال䐧يطالــي، ويهــدف إلــى تزويــد المشــاركين بالمهــارات العســكرية ليكونــوا قادريــن علــى ممارســة المهــام 
الموكلــة اليهــم علــى أكمــل وجــه، والتــي مــن شــأنها رفــع الجاهزيــة والقــدرة على العطــاء وخدمــة الوطن 

والمواطــن لــدى أبنــاء المؤسســة ال䐣منية الفلســطينية.

ــاط مــن جهــاز الحــرس  ــذ للســنة السادســة،  ويشــارك فيــه ضبــاط وصــف ضب البرنامــج التدريبــي ينف
الرئاســي وال䐣مــن الوطنــي والشــرطة وهيئــة التدريــب العســكري والضابطــة الجمركيــة والمخابــرات، 
ــث  ــري“ ، حي ــي ” الكارباني ــدرك ال䐧يطال ــوات ال ــن ق ــاط م ــب ضب ــذا التدري ــى ه ــوم بال䐧شــراف عل ويق
اســتفاد مــن هــذا البرنامــج خــال هــذا العــام )227( ضابــط وصــف ضابــط، وعــدد الــدورات ) 14(  دورة
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والجدول ال䐢تي يوضح عدد الدورات التي عقدت عام 2022 م وعدد المستفيدين منها:

ال䐧جهزة المستفيدة العدد  اسم الدورة  م
الحرس الرئاسي  25 عمليات الشرطة الخاصة برنامج ايطالي  	

الحرس الرئاسي  2	 ال䐧من والحماية برنامح ايطالي 2

الحرس الرئاسي  2	 ال䐧من والحماية المتقدمة برنامج ايطالي 3

ال䐧من الوطني 7 النوع ال䐧جتماعي برنامج ايطالي  	

ال䐧من الوطني 	 النوع ال䐧جتماعي برنامج ايطالي  5

ال䐧من الوطني 	 ال䐧من والحماية برنامج ايطالي  	

ال䐧من الوطني   		 طبوغرافيا برنامج ايطالي 7

ال䐧من الوطني 	0 عمليات الشرطة الخاصة المتقدمة برنامج ايطالي 8

ال䐧من الوطني 2	 دورة رماية تاسيسية برنامج ايطالي  9

الشرطة  22 دورة رماية تاسيسية برنامج ايطالي 	0

الشرطة  20 دورة شرطة المرور برنامج ايطالي  		

الشرطة  20 دورة شرطة المرور برنامج ايطالي  	2

الشرطة  22 دورة مكافحة المخدرات والجرائم عالية الخطورة 	3

الشرطة  	2 دورة اخصائيي مسرح الجريمة 		

227 متدرب/ة المجموع

تاسعاً:-  برنامج دورات معهد اللغات

يعنــى البرنامــج بتطويــر قــدرات منتســبي قــوى ال䐣مــن فيمــا يتعلــق باللغــات ال䐣جنبيــة، ويعتبــر أفــراد 
ومنتســبي ال䐣جهــزة ال䐣منيــة الفئــة المســتهدفة الرئيســية ضمــن خطــط وبرامــج المعهــد وذلــك مــن خــال 

عقــد دورات متخصصــة ل䐣فرادهــا فــي مجــال تطويــر القــدرات اللغويــة. 

وبلــغ عــدد الــدورات التدريبيــة فــي عــام 2022 ) 10( دورات تدريبيــة ، وبلــغ  العــدد ال䐧جمالــي 
للمســتفيدين )99( ضابــط وصــف ضابــط.
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الجهة المستفيدةالعدداسم الدورةم
مختلف ال䐣جهزة0	لغة عبري تأسيسي	
مختلف ال䐣جهزة2	لغة انجليزية تاسيسية2
مختلف ال䐣جهزة2	اللغة التركية التاسيسية الثانية )المستوى ال䐣ول(3
مختلف ال䐣جهزة		لغة انجليزية متوسطة	
مختلف ال䐣جهزة2	لغة عبري تاسيسي5
مختلف ال䐣جهزة0	اللغة التركية التاسيسية الثانية )مستوى ثاني(	
مختلف ال䐣جهزة0	اللغة العبرية التأسيسية7
مختلف ال䐣جهزة7اللغة التركية التأسيسية8
مختلف ال䐣جهزة8اللغة ال䐧نجليزية المتوسطة9

مختلف ال䐣جهزة7دورة اللغة التركية التأسيسية الثالثة0	
99 متدرب/ةالمجموع

عاشراً:- برنامج تأهيل الضباط

 يســتهدف هــذا البرنامــج ضبــاط الشــرف حملــة الشــهادات العلميــة العامليــن فــي المؤسســة ال䐣منيــة ، 
وتعتبــر هــذه الــدورة حتميــة ول䐧 يرقــي الضابــط لرتبــة مقــدم فأعلــى إل䐧 أذا إجتــاز هــذه الــدورة، ويتلقــى 
ــأة،  ــة ومش ــارات بدني ــكري ومه ــط العس ــط والرب ــل الضب ــلوكية مث ــة وس ــارات معرفي ــدرب مه المت

ومهــارات التعامــل مــع ال䐣ســلحة الخفيفــة والرمايــة وتكتيــكات عســكرية مختلفــة .

وقــد بلــغ عــدد الــدورات التدريبيــة التــى عقــدت خــال العــام 2022 )6( دورات، وبلــغ عــدد المســتفيدين 
)  358 ( ضابــط/ة.
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الجدول التالي يوضح عدد المستفيدين من دورات تاهيل الضباط خال العام 2022

الجهز المستفيد  العدد اسم الدورة م
مختلف ال䐧جهزة  52 دورة تاهيل الضباط 20 	

مختلف ال䐧جهزة 	0 دورة تاهيل الضباط فئة خاصة 	2 2

مختلف ال䐧جهزة 	00 تاهيل ضباط 22 3

مختلف ال䐧جهزة 5	 دورة تاهيل الضباط فئة خاصة 23 	

مختلف ال䐧جهزة 	3 تأهيل الضباط 	2 5

مختلف ال䐧جهزة 59 تأهيل الضباط فئة خاصة 25 	

358 متدرب/ة المجموع

حادي عشر:-  برنامج تدريب تطوير الطاقم التدريبي

تولــى هيئــة التدريــب العســكري اهتمامــاً كبيــرا بالعنصــر البشــري، بإعتبــاره ال䐧ســتثمار الحقيقــي للهيئة 
، ومــن هــذا المنطلــق حرصــت الهيئــة علــى ال䐧ســتمرار فــي تنفيــذ خطــة تطوير الطاقــم التدريبــي بهدف 
صقــل مهاراتهــم ومعارفهــم وإكســابهم الخبــرات الازمــة  فــي مجــال اســاليب التدريــب الحديثــة، بمــا 
يضمــن رفــع مســتوى التدريــب و المدربيــن والمتدربيــن لكافــة منتســبي المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية، 
ولمواكبــة التوســع فــي مهمــات وعمــل هيئــة التدريــب وتنفيــذ خطــة توطيــن التدريــب، قامــت  الهيئــة 

خــال هــذا العــام  بارســال العديــد مــن ضباطهــا وافرادهــا للمشــاركة فــي دورات داخليــة وخارجيــة.

بلــغ عــدد منتســبي الهيئــة الذيــن شــاركوا فــي دورات تطويريــة داخليــة )  288 (  بواقــع  )  39  ( دورة 
وورشــة تدريبيــة، بينمــا بلــغ عــدد الــدورات الخارجيــة ) 20( ، واســتفاد منهــا )26( منتســب،  وذلــك 

حســب الجــدول التالــي:- 
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	v -:دورات تطويرية داخلية

العدد اسم الدورة م
	 دورة اسعاف اولي  تاسيسية 	

2 دورة اعداد المدربين اناث 2

3 لغة عبري تأسيسي 3

	 دورة قيادات متوسطة 	

	 دورة التخطيط ال䐧ستراتيجي 5

	 دورة الهكر ال䐧خاقي 	

  2 اللغة التركية التاسيسية الثانية )مستوى ثاني( 7

	 اكاديمية الضباط الفلسطينية 8

	 الدورة التاسيسية 38 9

	 دورة الخرائط ال䐧لكترونية 	0

2 اصول الكتابة العسكرية 		

	 دورة اسعاف اولي تأسيسية 	2

	 دورة مدونة ال䐧خاقيات وقواعد السلوك / النوع ال䐧جتماعي 	3

	 دورة ادارة ال䐧زمات الثانية 		

	 دورة العمليات المتوسطة ) السادسة عشر ( 	5

	2 دورة تنشيطية / برنامج الكفاءات 		

	 دورة كبار الضباط 	7

2 اللغة التركية التأسيسية 	8

3 اللغة ال䐧نجليزية المتوسطة 	9

5 اطاق المنهاج التدريبي ال䐣ساسي للنوع ال䐧جتماعي 20

3 دورة مدونة ال䐧خاقيات وقواعد السلوك/ الدائرة القانونية 2	

2 اسعاف اولي متقدمة 22

	 دورة تعزيز المسائلة بأحكام مدونة السلوك/وحدة الشكاوي 23

2 ورشة عمل دليل الرقابة والتدقيق الداخلي في قطاع ال䐧من 2	
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2 دورة تدريب موظفي وحدة الشكاوى 25

7 الدورة التاسيسية 0	 2	

		 دورة حاسوب تأسيسية 27

2 دورة اللغة التركية التأسيسية الثالثة 28

	2 ورشة عمل النوع ال䐧جتماعي 29

2 )gis( دورة تطوير تطبيقات جغرافية منصة 30

	 دورة العمليات المتقدمة 3	

38 رماية الشرطة برنامج ايطالي 32

	 قيادات تاسيسية 33

	5 العمليات الخاصة “برنامج ايطالي” 3	

	5 دورة تاهيل الضباط  35

20 رماية برنامج ايطالي هيئة 3	

	5 دورة ادارة المستودعات “برنامج ايطالي” 37

	 دورة اعداد المدربين اصول الكتابة العسكرية 38

8 39 برنامج تدريب القيادة وال䐥دارة - المدرسة الوطنية لادارة

228 المجموع
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	v -:دورات وورشات عمل تطويرية خارجية
مكان التدريب العدد الدورة الرقم

جمهورية السودان 	 دورة قادة سرايا 	

جمهورية الباكستان ال䐧سامية 	 دوره اركان صغرى ووسطى 2

جمهورية الباكستان ال䐧سامية 	 دوره اركان صغرى ومتوسطة 3

روسيا ال䐥تحادية 2 دورة تكميلية لمتخصصين عسكريين في مجال 
التربية البدنية في الوحدات القتالية

	

جمهورية الباكستان ال䐧سامية 	 ركن امداد 5

جمهورية بنغادش الشعبية 	 ضباط تاسيسية إشارة 	

روسيا ال䐥تحادية 	 تامين امن المعلومات لل䐣نظمة الحاسوبية 7

جمهورية ايطاليا 	 دورة بناء التدريب 8

جمهورية السودان 	 دورة قادة سرايا رقم ) 	3	( 9

جمهورية الباكستان ال䐧سامية 	 قيادة واركان حربية 	0

جمهورية بنغادش الشعبية 	 دورة ضباط أسلحة 		

جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية 	 دروس ال䐧تقان اسلحة وبصريات 	2

جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية 	 تكوين التطبيق/ التخصص وقود 	3

جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية 	 اهلية عسكرية مهنية درجة2 نقل ومرور 		

جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية 	 اهلية عسكرية مهنية درجة	 اسلحة 	5

جمهورية السودان 	 دورة إدارة ال䐧زمات ضباط 		

جمهورية ايطاليا 	 دورة اعداد مدربين 	7

جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية 	 مكون رامي قناص 	8

2 المملكة ال䐧ردنية الهاشمية دورة العمليات عالية الخطورة ال䐧ولى 	9

2 المملكة ال䐧ردنية الهاشمية دورة العمليات عالية الخطورة الثانية 20

26 متدرب/ة المجموع

اثنى عشر : برامج الدورات التخصصية والفنية 

يهدف هذا البرنامج الى تطوير قدرات منتسبي قوى ال䐣من بدورات فنية وتخصصية بناءاً على احتياج 
ال䐣جهزة ال䐣منية.

وقد بلغ عدد الدورات التى عقدت خال العام 2022 )29( دورة، وبلغ عدد المستفيدين )556 ( 
ضابط/ة.
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الجدول التالي يوضح عدد المستفيدين  خال العام  2022

ال䐧جهزة المستفيدة العدد اسم الدورة م
مختلف ال䐣جهزة 	9 دورة اسعاف اولي  تاسيسية 	

مختلف ال䐧جهزة 	2 مهارات الطباعة المتقدمة 2

مختلف ال䐧جهزة 25 دورة اعداد المدربين لل䐥ناث 3

مختلف ال䐧جهزة 	2 مهارات التشفير ال䐧لكتروني 	

مختلف ال䐣جهزة 	2 دورة المهام القيادية 5

المخابرات العامة 20 دورة تنمية المهارات الفردية  	

القضاء العسكري 30 دورة القضاء العسكري 7

مختلف ال䐣جهزة 20 دورة اسعاف اولي متقدمة 8

مختلف ال䐧جهزة 20 دورة تنشيطية/ برنامج الكفاءات 9

مختلف ال䐧جهزة 	9 دورة حاسوب تاسيسة 	0

مختلف ال䐧جهزة 	7 اسعاف اولي تاسيسية 		

مختلف ال䐣جهزة 	5 دورة التخطيط ال䐧ستراتيجي 	2

مختلف ال䐧جهزة 		 دورة الهكر ال䐧خاقي 	3

التوجيه السياسي 	2 دورة التوجيه السياسي 		

قضاء+ استخبارات 30
دورة تنمية المهارات 
)استخبارات+قضاء(

	5

استخبارات+قضاء 33
دورة تنمية المهارات 
)استخبارات+قضاء(

		

مؤسسات مجتمع مدني 23
دورة وزارة الخارجية المبعثين 

والماحق الجدد
	7

مختلف ال䐧جهزة 7 دورة ادارة ال䐧زمات 	8

مختلف ال䐧جهزة 		 اصول الكتابة العسكرية 	9

مختلف ال䐧جهزة 		 دورة اسعاف اولي تأسيسية 20

مختلف ال䐧جهزة 	0 دورة ادارة ال䐧زمات الثانية 2	

الضابطة الجمركية 	 دورة تنشيطية / برنامج الكفاءات 22

مختلف ال䐧جهزة 	5 التشفير ال䐧لكتروني 23
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مختلف ال䐧جهزة 8 اسعاف اولي متقدمة 2	

ال䐧ستخبارات 3	 برنامج تنشيطي لاستخبارات 25

ال䐧ستخبارات 3	 برنامج تنشيطي لاستخبارات 2	

52 الشرطة 52 دورة تنشيطية للشرطة 27

مختلف ال䐧جهزة 	3 دورة اسعاف اولي تأسيسية 28

موظفين وزارة الخارجية 25 دورة المبتعثين والماحق الجدد الثانية 29

556 متدرب/ة المجموع
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التدريب الخارجي
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أول䐧ً:-  التدريب في الكليات والمعاهد الخارجية:

تقــدم الــدول الشــقيقة والصديقــة دورات تخصصيــة فــي العديــد مــن المجــال䐧ت التدريبيــة علــى الصعيــد 
العســكري وال䐣منــي ويتــم اختيارهــا  بنــاءاً علــى احتيــاج المؤسســة ال䐣منيــة .

ــداد  ــتفيده واع ــزة المس ــا وال䐧جه ــن عقده ــة واماك ــدورات التدريبي ــدد ال ــح ع ــة توض ــات التالي والبيان
المســتفيدين:-

	- جمهورية باكستان ال䐥سل䐧مية : 

بلــغ عــدد الــدورات )13(  دورة، وبلــغ عــدد المســتفيدين، وبلــغ عــدد المســتفيدين )34(  ضبــاط وصــف 
ضبــاط .

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم

الضابطة الجمركية	دوره اركان صغرى ومتوسطة 	

3دوره اركان صغرى ووسطى 2
الضابطة الجمركية- ال䐣من الوطني

هيئة التدريب
جامعة ال䐧ستقال	دوره اركان صغرى ومتوسطة 3
	CTC-35  مكافحه إرهاب		مخابرات
ال䐧ستخبارات- الحرس3اركان صغرى ووسطى5
ال䐧من الوطني- هيئة التدريب2دوره اركان صغرى ومتوسطة 	
ال䐧من الوطني2كوماندو ضباط تأسيسيه 7
التسليح- جامعة ال䐧ستقال2ذخيره تأسيسيه/ضباط صغار8
ال䐥مداد والتجهيز- هيئة التدريب2ركن امداد9

ال䐧ستخبارات العسكرية2استخبارات ضباط تأسيسيه0	
ال䐧ستخبارات العسكرية2ضباط تحقيق 		
ال䐧ستخبارات العسكرية2ركن استخبارات 2	
هيئة التدريب	قيادة وأركان حربية3	
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2- جمهورية بنغل䐧دش الشعبية  : 

بلغ عدد الدورات )10( دورات ، وبلغ عدد المستفيدين )15( ضابط وصف ضابط.

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
جامعة ال䐧ستقال- التسليح2دورة ضباط أسلحة1
ال䐣من الوطني1قيادة وأركان حربية2
ال䐧ستخبارات2دورة استخبارات تاسيسية3
ال䐣من الوطني- هيئة التدريب2ضباط تاسيسية إشارة4
ال䐣من الوقائي2دورة كوماندو تاسيسية5
ال䐣من الوطني- هيئة التدريب2دورة ضباط أسلحة6
ال䐣من الوطني- المخابرات2قيادة وأركان صغرى ) قادة سرايا(7
ال䐣من الوطني2دورة التخلص من العبوات الناسفة10

 3- دولة روسيا ال䐥تحادية : 

بلغ عدد الدورات )2( دورة ، وبلغ عدد المستفيدين )13( ضابط وصف ضابط.

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم

1

دورة تكميلية لمتخصصين 
عسكريين في مجال التربية البدنية 

في الوحدات القتالية
5

هيئة التدريب -ال䐣من الوطنى 
ال䐧ستخبارات- جامعة ال䐧ستقال

2
تامين امن المعلومات لل䐣نظمة 

الحاسوبية
8

هيئة التدريب ال䐧ستخبارات - 
المخابرات - ال䐣من الوقائي - الشرطة 

	- جمهورية ايطاليا  : 

بلغ عدد الدورات )2( دورة ، وبلغ عدد المستفيدين )4( ضابط وصف ضابط.

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
ال䐣من الوقائي- المخابرات2دورة التهديد الغير متماثل1
ال䐧ستخبارات- ال䐣من الوطني2دورة الشرطة العسكرية الدولية2
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5- المملكة العربية السعودية :

بلغ عدد الدورات )6( دورات ، وبلغ عدد المستفيدين )11( ضابط وصف ضابط. 

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
ال䐧ستخبارات2الصاعقة المشتركة1
ال䐧ستخبارات1فني صيانة اسلحة صغيرة2
ال䐧ستخبارات2امن وحماية الشخصيات ضباط3
ال䐧ستخبارات2تاسيسة افراد شرطة عسكرية4
ال䐧ستخبارات2متقدمة افراد شرطة عسكرية5
ال䐧ستخبارات2التدخل السريع افراد شرطة عسكرية6

	- جمهورية مصر العربية :

تم التحاق ضابطين من ال䐧ستخبارات العسكرية لدورة في مجال ال䐧مان الحربي.

7- الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: 

بلغ عدد الدورات )30( دورات ، وبلغ عدد المستفيدين )51( ضابط وصف ضابط.

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
ال䐧مداد والتجهيز1دروس ال䐧تقان للضباط - وقود1
جامعة ال䐧ستقال1دروس ال䐥تقان للضباط - مشاة2
التسليح1أهلية عسكرية مهنية درجة -اسلحة3
ال䐧من الوقائي- ال䐧ستخبارات4تكوين تاهيلي في السنوتقنية4
هيئة التدريب- الشرطة2دورة بناء التدريب5
ال䐧من الوطني2دورة قادة كتائب رقم )57(6
الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
حرس الرئيس- ال䐧من الوطني2قيادة واركان ) مختلف ال䐧سلحة(7
حرس الرئيس- استخبارات2قيادة واركان ) درك(8
جامعة ال䐧ستقال1قيادة واركان / لوجستك9

10
قيادة واركان / اشارة وانظمة 

معلومات
ال䐧من الوطني1
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ال䐧ستقال1دفاع وطني11
هيئة التدريب1دروس ال䐧تقان / اسلحة وبصريات12
ال䐧من الوطني1دروس ال䐧تقان / وقود13
ال䐧ستخبارات 1دروس ال䐧تقان / درك14
ال䐧ستخبارات1تكوين التطبيق/ مشاة15
ال䐧ستخبارات1تكوين التطبيق/ هندسة القتال16
ال䐧من الوطني1تكوين التطبيق/ موصات عسكرية17
هيئة التدريب1تكوين التطبيق/ وقود18
ال䐧ستخبارات - ال䐧من الوطني3تكوين التطبيق/ ادارة العسكرية19
ال䐧ستخبارات1تكوين التطبيق/ درك20

3اهلية عسكرية مهنية درجة 2 / مشاة21
ال䐧من الوطني- الحرس الرئاسي

ال䐧من الوطني

22
اهلية عسكرية مهنية درجة 2 / 

قوات خاصة
ال䐧ستخبارات- الحرس الرئاسي2

23
اهلية عسكرية مهنية درجة2

نقل ومرور
1

هيئة التدريب

24
اهلية عسكرية مهنية درجة	

قوات خاصة
الحرس الرئاسي- ال䐧من الوطني1

استخبارات1اهلية عسكرية مهنية درجة	 / درك 25
هيئة التدريب1اهلية عسكرية مهنية درجة	 / اسلحة26
ال䐧متداد والتجهيز1الشهادات العسكرية المهنية درجة 272

5مكون حماية شخصيات28
حرس )	(- ال䐧من الوطني)	(-
ال䐧ستخبارات )	(- الداخلية )2(

الشرطة2تقني حوادث مرور29
الشرطة5دراج ناري30
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8 – جمهورية السودان  : 

بلغ عدد الدورات )4( دورات ، وبلغ عدد المستفيدين )8( ضابط وصف ضابط.

الجهاز المستفيدعدد المقاعداسم الدورةم
ال䐣من الوطني - هيئة التدريب2دورة قادة سرايا رقم ) 33	(1
ال䐣من الوطني2دورة قادة كتائب رقم )57(2
هيئة التدريب- ال䐧من الوطني2دورة قادة سرايا رقم ) 	3	(3
ال䐣من الوطني- هيئة التدريب2دورة إدارة ال䐣زمات ضباط4

 ثانياً:- برنامج الكليات والمعاهد الخارجية

تقــدم بعــض الــدول العربيــة الشــقيقة والــدول الصديقــة العديــد مــن المنح للدراســة فــي الكليــات والمعاهد 
العســكرية الخارجيــة، لطلبــة الثانويــة العامــة الراغبيــن فــي ال䐧لتحــاق في المؤسســة ال䐣منية الفلســطينية، 
إن هيئــة التدريــب العســكري لقــوى ال䐣مــن وبنــاء علــى النظــام المعتمــد فــي قــوى ال䐧مــن هــي الجهــة 
التنفيذيــة والمســؤولية عــن التحــاق الطلبــة الفلســطينيين بالدراســة فــي الكليــات العســكرية عبــر المنــح 

المقدمــة مــن الــدول الصديقــة والشــقيقة.

ــاءة  ــى كف ــوا عل ــبين ليكون ــار المنس ــي اختي ــفافية ف ــرص والش ــؤ الف ــدأ تكاف ــاد مب ــق اعتم ــن منطل وم
ومهنيــة عاليــة بعــد تخرجهــم وانخراطهــم فــي المؤسســة ال䐣منيــة، تقــوم الهيئــة بنشــر إعانــات ال䐧لتحاق 
بالكليــات العســكرية فــي وســائل ال䐥عــام المحليــة والصحــف بال䐥ضافــة لموقعهــا ال䐧لكترونــي وصفحتها 

عبــر وســائل التواصــل ال䐧جتماعــي.

ويخضــع الطلبــة الراغبيــن فــي ال䐧لتحــاق لمجموعــة مــن ال䐧ختبــارات والفحوصــات الطبيــة والبدنيــة 
والنفســية والمعرفيــة وضمــن معاييــر وشــروط محــددة.
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والجدول التالي يوضح عدد المقاعد والمنح وأسماء الكليات والتخصصات في عام 2022 :-

العددالمكانم
0	كليات خارجية رومانيا	

22كليات خارجية الجزائر2

7كليات خارجية روسيا3

	كليات خارجية باكستان	

7كليات خارجية بنغادش5

	كليات خارجية مصر	

		المجموع
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 الفصل الثالث 

التطوير والبناء المؤسسى

فــي إطــار تعزيــز نهــج البنــاء المؤسســي، وتطويــر إجــراءات العمــل الداخلــي، وإنســجاماً مــع الخطــة 
ال䐥ســتراتيجية للهيئــة وتحقيــق التكامــل بيــن دوائــر وأقســام الهيئــة بهــدف تقديــم خدمــة التدريــب بكفــاءة 
وفعاليــة، فقــد عملــت الهيئــة خــال هــذا العــام علــى العديــد مــن التدخــات لتحقيــق ذلــك الهــدف مــن 

خــال:-
تطوير الهيكل التنظيمي	 

تــم إدخــال تطويــرات وتعديــات علــى الهيــكل التنظيمــي لهيئــة التدريــب العســكري، وتوضيــح 
ــة،  ــر الهيكلي ــددات لتطوي ــن المح ــن ضم ــي،  وكان م ــف الوظيف ــؤوليات والوص ــات والمس الصاحي
التخصصيــة فــي العمــل حيــث تــم تجميــع المهمــات المتشــابهة وذات التخصــص الواحــد  تحــت دائــرة/ 
ــي  ــة ف ــة والامركزي ــز التكاملي ــى تعزي ــة إل ــة، بال䐥ضاف ــاءة والفعالي ــق الكف ــك لتحقي ــد، وذل ــم واح قس
العمــل مــن خــال تجميــع المهمــات وال䐣عمــال التــى تتكامــل وتتجانــس فيمــا بينهــا فــي دائــرة/ وقســم 
تنظيمــي واحــد، وذلــك بهــدف تحقيــق التدفــق الســلس للمعلومــات، وبالتالى إنجــاز ال䐣هــداف والمهمات، 
ــة  ــن عملي ــد م ــذا يزي ــر وال䐣قســام، وه ــن الدوائ ــاون بي ــن التع ــد م ــات تزي ــات ومهم وإعطــاء صاحي

ــح وســلس.  ال䐥تصــال والتواصــل والتعــاون وإنســياب المعلومــات بشــكل صحي

ونظــراً للتوســع فــي مهمــات العمــل، تطلــب ذلــك إســتحداث دوائــر وإقســام علــى الهيكليــة التنظيميــة، 
ومــن هــذه الدوائــر وال䐧قســام،  دائــرة التقييــم وضبــط الجــودة  – إدارة المرافــق والمنشــات التدريبيــة- 
ــاث ضمــن ركــن التدريــب  ــب ال䐥ن ــاح تدري ــة جن ــم ال䐣كاديمــي، وإضاف قســم البروتوكــول- قســم التعلي
لل䐥شــراف علــى التدريبــات الخاصــة بمنتســبات قــوى ال䐣مــن ، بال䐥ضافــة الــى اســتحداث وحــدة الدعــم 

النفســي.
تطوير دليل ال䐥جراءات	 

خــال هــذا العــام وتماشــياً مــع خطــة التطويــر المؤسســي وإســتحداث دوائــر وإقســام جديــدة، فقــد تــم 
ــى وصــف مفصــل للخطــوات  ــة، شــمل عل ــي الهيئ ــع ف ــل ال䐥جــراءات المتب ــر دلي ــى تطوي ــل عل العم
وال䐥جــراءات فــي عمــل الدوائــر وال䐣قســام، وتطويــر نمــاذج العمــل والوثائــق والمســتندات المتبعــة فــي 

تنفيــذ هــذه ال䐥جــراءات.
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تطوير انظمة الرقابة والتفتيش والمساءلة والنزاهة 	 
ــادئ  ــق مب ــق أنظمــة وسياســات تضمــن تحقي ــان تطبي لضم
الشــفافية والنزاهــة فــي العمــل، والرقابــة والتفتيــش فــي 
هيئــة التدريــب العســكري، فقــد تــم تحقيــق العديــد مــن 

ال䐥نجــازات:-
• تــم تطويــر مســودة مدونــة ســلوك خاصــة بمنتســبي 	

هيئــة التدريــب العســكري، والمنتســبين للــدورات 
ــزي. ــب المرك ــد التدري ــي معه ــة ف التدريبي

• الخــاص 	 والعقوبــات  ال䐥جــراءات  دليــل  إنجــاز 
بمنتســبي الهيئــة بنــاء علــى قانــون العقوبــات وقانــون 

ــن. ــوى ال䐣م ــي ق ــة ف الخدم
• تــم تشــكيل لجنــة مقابــات مختصــة بمقابلــة وإختيــار 	

الضبــاط المرشــحين لــدورات الدفــاع الوطنــي وقيادة 
ال䐣ركان وقــادة الكتائــب وذلــك ل䐥ختيــار ال䐣نســب مــن 
الضبــاط المرشــحين وفــق معاييــر واضحــة ومعلنــة، 

وتضــم اللجنــة فــي عضويتهــا ممثلــى مــن ال䐣جهــزة ال䐣منيــة الفلســطينية.
• فيمــا يتعلــق بالتجنيــد فقــد تــم إنجــاز أليــة خاصــة بعمليــة التجنيــد تضمــن تطبيــق مبــادئ الشــفافية 	

ــة، والحــد مــن ظاهــرة  ــن الجــدد فــي المؤسســة ال䐣مني ــار الملتحقي ــة إختي ــاء عملي والنزاهــة أثن
الواســطة أثنــاء عمليــة التجنيــد وال䐥ختيــار، فقــد تــم إنجــاز مشــروع التســجيل ال䐥كترونــي للتجنيــد 

والكليــات الخارجيــة والــدورات،
• إســتحداث  نظــام ال䐥ختبــارات ال䐣لكترونيــة للمنتســبين لمختلــف الــدورات المنعقــدة داخــل معهــد 	

التدريــب المركــزي لتعزيــز النزاهــة والشــفافية والوصــول الــى تقييــم حقيقــي للمتدربيــن حيــث 
ــائل  ــم بوس ــة التقيي ــم عملي ــة وتنظي ــدورات التدريبي ــع ال ــئلة لجمي ــك لاس ــام بن ــع نظ ــم وض ت

الكترونيــة مــن خــال نافــذة ال䐧ختبــارات ال䐧لكترونيــة.
• إنجــاز دليــل ال䐧وامــر المســتدامة فــي هيئــة التدريــب العســكري  لمتابعــة إمتثــال طاقــم الهيئــة 	

ــة لمعاييــر الحوكمــة. لاجــراءات والسياســات المطبق
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الفصل الرابع 

التشبيك وتعزيز العل䐧قات المحلية وال䐧قليمية 
والدولية

اتفاقيات ومذكرات التفاهم. -
تحــرص هيئــة التدريــب العســكري علــى التعــاون مــع كافــة المؤسســات ســواء ال䐧كاديميــة و البحثيــة 
والمراكــز التعليميــة بهــدف تقويــة أواصــر التعــاون والعمــل المشــترك، ويأخــذ هــذا التعــاون نمــاذج 
ــات  ــطة وفعالي ــة انش ــن وأقام ــوى ال䐣م ــبي ق ــدرات لمنتس ــر الق ــرات وتطوي ــادل الخب ــا تب ــددة منه متع
مشــتركة تصــب فــي مجملهــا الــى خدمــة منتســبي قــوى ال䐣مــن، وفــي ســبيل ذلــك وقعــت الهيئــة العديــد 

مــن مذكــرات التفاهــم وال䐧تفاقيــات.
	v اتفاقيــة تعــاون بيــن هيئــة التدريــب العســكري

وجامعة ال䐧ســتقل䐧ل
القــدرات  تنميــة  إلــى  ال䐧تفاقيــة  بنــود  وتهــدف 
ــوى  ــبي ق ــكرية لمنتس ــة والعس ــارات العلمي والمه
ال䐣مــن الفلســطينية عبــر برامــج تدريبيــة ودراســية 

ــة. ــة ال䐣مني ــات المؤسس ــع احتياج ــق م تتف

	v ــؤون ــن  وزارة ش ــاون بي ــة تع ــع اتفاقي توقي
ــكري ــب العس ــة التدري ــرأة وهيئ الم

ــب  ــة التدري ــرأة  وهيئ ــؤون الم ــت وزارة ش وقعّ
العســكري، مذكــرة تعــاون لتعزيــز مبــادئ حقــوق 
ــور  ــي، بحض ــوع ال䐥جتماع ــا الن ــان وقضاي ال䐥نس
عــدد مــن كــوادر الجانبيــن. وتنــص ال䐥تفاقيــة 
ــن بشــكل متكامــل فــي عــدة  ــى تعــاون الطرفي عل
مجــال䐧ت منهــا إدمــاج مبــادئ حقــوق ال䐥نســان 
وقضايــا النــوع ال䐥جتماعــي فــي الخطــط والبرامج 
الدراســات  وإعــداد  والموازنــات،  والمشــاريع 

ــاءات  ــدوات واللق ــرات والن ــد المؤتم ــي القطــاع العســكري، وعق ــرأة ف وال䐣بحــاث حــول مشــاركة الم
الحواريــة المشــتركة، وتنفيــذ برامــج التوعيــة والزيــارات الميدانيــة لل䐥طــاع علــى واقــع المــرأة فــي 

ــكري. ــاع العس القط
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	v هيئــة التدريــب العســكري ومؤسســة المواصفــات والمقاييــس الفلســطينية توقعــان اتفاقيــة تعــاون
ك مشتر

العســكري ومؤسســة  التدريــب  هيئــة  وقعــت 
المواصفــات والمقاييس الفلســطينية اتفاقية تعاون 
مشــترك، جــاء ذلــك خــال زيــارة رئيــس الهيئــة 
اللــواء ركــن/ محمــود هــارون والوفــد المرافــق 
لــه لمقــر المؤسســة، وكان باســتقبالهم مديــر عــام 
المؤسســة المهنــدس/ حيــدر حجــة، حيــث شــملت 
الزيــارة عمــل جولــة تعريفيــة داخــل مختبــرات 

المؤسســة بهــدف التعــرف علــى آليــة العمــل.

	vج وتأهيل الضحايا䐧اتفاقية تعاون بين هيئة التدريب العسكري ومركز عل
وقعــت هيئــة التدريــب العســكري ومركــز عــاج 
وتأهيــل ضحايــا التعذيــب اتفاقيــة تعــاون مشــترك 
بيــن الطرفيــن، وتهــدف ال䐧تفاقيــة الــى تبــادل 
الخبــرات وتحديــداُ فــي مجــال تقديــم الدعم النفســي 
وتنفيــذ انشــطة وفعاليــات مشــتركة بيــن الجانبيــن، 
ــة اســتحدثت قســم الدعــم النفســي  ــان الهيئ علمــاً ب
ضمــن هيكليتهــا التنظيميــة، ومــن المخطــط ان 
يقــوم المركــز بتأهيــل مجموعــة مــن الضبــاط فــي 

مجــال الدعــم النفســي وال䐥جتماعــي.
	vهيئة التدريب العسكري توقع اتفاقية تعاون مع فرقة بيسان للفنون الشعبية الفلسطينية

تهــدف ال䐧تفاقيــة الــى التعــاون المشــترك ل䐥بــراز 
ــراث  ــور والت ــن الفلســطيني المعاصــر والفلكل الف
الفلســطيني والهويــة الفلســطينية أمام العالم بشــكل 
الفلســطينية  للهويــة  ال䐣جمــل  الصــورة  يعطــي 
وحيــاة الشــعب الفلســطيني الــذي مــا زال يــرزح 

ــر مــن ســبعة عقــود. ــذ أكث تحــت ال䐧حتــال من
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زيارات خارجية. -
ــى المســتوي  ــل المشــترك عل ــاون والعم ــة أواصــر التع ــاون والشــراكة وتقوي ــز التع ــي ســياق تعزي ف
ــة  ــوى ال䐣مــن وتلبي ــدرات منتســبي ق ــر ق ــا يخــذم تطوي ــرات بم ــادل الخب ــي بهــدف تب ال䐧قليمــي والدول
ال䐧حتياجــات التدريبيــة لهــم للقيــام بواجباتهــم لحفــظ ال䐣مــن وال䐣مــان للوطــن والمواطــن الفلســطيني ، فقد 
نظمــت الهيئــة 5 زيــارات خارجيــة شــملت ســلطنة عمــان وجمهوريــة بنغــادش الشــعبية والجمهوريــة 
ــا، وبحــث خــال  ــة  ايطالي ــة الســعودية وجمهوري ــة العربي ــة الشــعبية والمملك ــة الديمقراطي الجزائري
الزيــارات  ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك وتلبيــة ال䐥جتياجــات التدريبيــة لمنتســبي قــوى ال䐣مــن، وقــد 
حققــت الزيــارات العديــد مــن ال䐥نجــازات وال䐧ســتعداد مــن قبــل الشــركاء لتوفيــر التدريــب فــي كافــة 

المجــال䐧ت العســكرية وال䐣منيــة. 
	v زيارة رسمية لسلطنة عُمان لبحث اوجه التعاون المشترك

زار وفــد هيئــة التدريــب العســكري برئاســة اللــواء 
ــقيقة  ــان الش ــلطنة عُم ــارون، س ــود ه ــن/ محم الرك
الزيــارة  نتائــج  أهــم  مــن  وكان  عمــان  لســلطنة 
اســتعداد الســلطنة لتقديــم الدعــم الفنــي وتدريــب 
عناصــر وضبــاط المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية.

العُمانــي  الســلطاني  الجيــش  قائــد  الوفــد  والتقــى 
اللــواء الركــن/ مطــر بــن ســالم البلوشــي،  كمــا زار 
كليــة الدفــاع الوطنــي، وأكاديميــة القيــادة وال䐣ركان،  
ــوات  ــب ق ــة تدري ــي كتيب ــة ف ــارة جول وشــملت الزي

ــا. ــا أنواعه ــة أنواعه ــة بكاف ــج التدريبي ــى البرام ــلحة، وال䐧طــاع عل ــلطنة المس الس
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	v ديــش الشــعبية䐧زيــارة رســمية  لجمهوريــة بنغل
ــب ــر التدري ــبل تطوي ــث س لبح

زار وفــد فلســطين برئاســة  اللــواء ركــن/ محمــود 
ــدد  ــى بع ــعبية، والتق ــادش الش ــة بنغ ــارون جمهوري ه
مــن القيــادات العســكرية، حيــث التقــى بنائــب قائــد 
الجيــش الفريــق/ عطــا ౫残 ســروار حســن وبحــث معــه 
ســبل تطويــر التدريــب، والــذي بــدوره أكــد علــى 
اســتمرار دعــم التدريــب واســتعداد الجمهوريــة لتقديــم 
ــاد  ــا وأش ــات. كم ــي ال䐧حتياج ــي تلب ــدورات الت ــة ال كاف
بحســن انضبــاط وكفــاءة الطلبــة الفلســطينيين ممــن 
ــد  ــات والمعاه ــي الكلي ــات ف ــدورات والتدريب ــون ال يتلق
ــع  ــاع م ــم ال䐧جنم ــارة ت ــال الزي ــة. وخ ــي الجمهوري ف
مديــر التدريــب فــي الجيــش البنغالــي ومديــر التدريــب 
ــي  ــداد ف ــد ال䐥م ــلحة AFD، وقائ ــوات المس ــام الق ل䐣قس
ــز  ــبل تعزي ــاق وس ــم آف ــي، وبحــث معه ــش البنغال الجي

ــن. ــن البلدي ــترك بي ــاون المش التع
بــدوره أكــد اللــواء ركــن/ هــارون علــى عمــق العاقــات التاريخيــة بيــن الدولتيــن، كمــا تقــدم بالشــكر 
للجمهوريــة لدعمهــم المتواصــل للمؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية، ومــن جانبهــا أكدت جمهوريــة بنجادش 
الشــعبية اســتمرار دعــم وتطويــر المؤسســة ال䐣منيــة الفلســطينية مــن خــال اســتمرار عقــد الــدورات 

التخصصيــة ودورات الكليــات العســكرية.

	vزيارة رسمية لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
ــواء ركــن/ محمــود  فــي اطــار بحــث التعــاون المشــترك بيــن البلديــن زار وفــد فلســطيني برئاســة الل

هــارون  جمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية، 
ــز  ــكرية والمراك ــادات العس ــع القي ــاع م ــم ال䐧جتم وت
باحتفــال䐧ت  الهيئــة  رئيــس  شــارك  و  التدريبيــة، 
لشرشــال  العســكرية  ال䐣كاديميــة  دفعــات  تخريــج 
)الرئيــس الراحــل هــواري بومديــن(  فــي جمهوريــة 
الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية.و كان ذلــك بحضور 
رئيــس الجمهوريــة، القائــد ال䐣علــى للقــوات المســلحة، 
وزيــر الدفــاع عبــد المجيــد تبــون، الــذي أشــرف علــى 
ــة والخمســون )53( مــن  مراســم تخــرج الدفعــة الثالث
التكويــن ال䐣ساســي، والدفعــة الخامســة عشــر )5	( 

ــتر. ــاط دورة الماس ــة )	0( لضب ــة السادس ــترك، والدفع ــدي المش ــكري القاع ــن العس ــن التكوي م
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خل䐧ل زيارة رسمية ل䐥يطاليا الهيئة تبحث تطوير وتوطين التدريب في فلسطين 

فــي إطــار الســعي المتواصــل لتطويــر التدريــب 
وتوطينــه فــي فلســطين، والــذي تهــدف الهيئــة مــن 
خالــه إلــى تقديــم تدريــب نوعــي ومميــز يضاهــي 
بجودتــه التدريــب المقــدم بــدول العالــم، قامــت هيئــة 
التدريــب العســكري بزيــارة رســمية لدولــة إيطاليــا، 
ــواء  ــة الل ــس الهيئ ــد رئي ــى رأس الوف ــث كان عل حي
الزيــارة  كانــت  هــارون، حيــث  ركــن/ محمــود 
ــع  ــرطة التاب ــوات الش ــتقرار ق ــز ل䐧س ــز التمي لمرك
لفريــق الكاربنيــري، والــذي يقــدم خــال الفتــرة 
الحاليــة تدريبــات متنوعــة لعــدد مــن ضبــاط الهيئــة.

	vزيارة للمملكة العربية السعودية
لبحــث افــاق التعــاون فــي مجــال التدريــب وتطويــر 
قــدرات منتســبي قــوى ال䐣مــن بيــن المملكــة العربيــة 
الســعودية ودولــة فلســطين، زارة وفــد برئاســة هيئــة 
الحــرس  الوطنــي  وال䐧مــن  العســكري،  التدريــب 
الرئاســي وال䐧ســتخبارات العســكرية، حيــث اتفــق 
وتبــادل  العاقــات  تعزيــز  علــى  الزيــارة  خــال 
ــقاء  ــرات فــي المجــال التدريبــي، وابــدى ال䐧ش الخب
ــة  ــات لتلبي ــة ال䐧مكاني ــخير كاف ــى تس ــعوديين عل الس
ال䐧حتيــاج التدريبــي واســتقبال متدربيــن والتحاقهــم 

فــي مراكــز التدريــب التابعــة لــوزارة الدفــاع، وقــام الوفــد بزيــارة لمعهــد الشــؤون الدينيــة فــي القــوات 
المســلحة ومركــز الحــرب الفكريــة، وتــم البحــث فــي اليــة التعــاون وال䐧نخــراط لاســتفادة مــن الخبــرات 

ــة. ــز المتخصص ــك المراك ــا تل ــى تمتلكه الت

	vردنية الهاشمية䐣زيارة عمل للملكة ال
قــام ســيادة اللــواء /محمــود هــارون بزيــارة عمــل للملكــة ال䐣ردنيــة الهاشــمية والتقــى بعطوفــة مســاعد 
رئيــس هيئــة ال䐣ركان المشــتركة فــي القــوات المســلحة ال䐣ردنيــة لشــؤون العمليــات والتدريــب وعطوفــة 
مديــر ال䐣مــن العســكري وتأتــي هــذه الزيــارة فــي إطــار تعزيــز التعــاون وبحــث ال䐣مــور ذات ال䐧هتمــام 

لمشترك ا
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مشاركات خارجية. 	
	vالمشاركة في الندوة السادسة والعشرون لرؤساء هيئات التدريب العسكري

ــدوة السادســة والعشــرون لرؤســاء  ــوى ال䐣مــن الفلســطيني بالن ــب العســكري لق ــة التدري شــاركت هيئ
هيئــات التدريــب العســكري بالقــوات المســلحة العربيــة، والتــي تعُقــد فــي جامعة الــدول العربيــة/ ال䐣مانة 
ــواء  ــة التدريــب العســكري الل ــة فلســطين رئيــس هيئ ــل دول ــة القاهرة،ومث العامــة بالعاصمــة المصري
ركــن/ محمــود هــارون، ومديــر دائــرة التدريــب العقيــد ركــن/ أشــرف أبــو ســلطان، حيــث تهــدف هــذه 

النــدوة إلــى تبــادل وتشــارك وتطويــر التدريــب فــي الــدول العربيــة.

	v ق النــدوة الـــ 26 لممثلــي رؤســاء هيئــات التدريــب فــي القــوات المســلحة بالدول䐧المشــاركة بإنطــل
العربية 

شــاركت هيئــة التدريــب العســكري بإجتماعــات النــدوة الـــ 26 لممثلــي رؤســاء هيئــات التدريــب فــي 
القــوات المســلحة العربيــة ، تحــت عنــوان ) أنســب أســلوب لتخطيــط وتنفيــذ التدريــب المشــترك بيــن 
الــدول العربيــة الشــقيقة فــي ظــل عقيــدة تدريبيــة موحــدة للقــوات المســلحة العربيــة مــع تطبيــق مبــادئ 

الجــودة فــي التحديــات الحاليــة والمســتقبلية(.

وتهــدف هــذه النــدوة إلــى تنفيــذ التعــاون والتنســيق العســكري فــي مجــال التدريــب لتطويــر الكفــاءات 
ــك مــن خــال إعــداد دراســة استرشــادية موحــدة  ــة، وذل ــدول العربي ــوات المســلحة بال العســكرية للق
تســاهم فــي رفــع الكفــاءة العســكرية ل䐣فــراد القــوات المســلحة ودارســي الكليــات العســكرية وتمكينهم من 

تطـــوير مهاراتهــم والتعامــل بشــكل جيــد مــع مختلــف الظــروف.

	v دش الشعبية䐧المشاركة بتخريج خمسة ضباط فلسطينيين من جمهورية بنغل
ضمــن الــدورات المبتعثــة للدراســة فــي الكليــات العســكرية الخارجيــة، خرجــت الكليــة الحربيــة فــي 
بنغــادش دفعــة جديــدة مــن طلبتهــا، والتــي كان مــن ضمنهــا خمســة ضبــاط فلســطينيين كانــت قــد 

ابتعثتهــم هيئــة التدريــب العســكري للدراســة ضمــن برنامــج الــدورات الخارجيــة.
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المسؤولية المجتمعية. 	
إنطاقــاً مــن إيمــان الهيئــة وحرصهــا علــى تعزيــز العاقــة مــع المواطــن الفســطيني ومؤسســات المجتمع 
المحلــي ، بهــدف تثميــن العاقــة بمــا يخــذم رســالتها ورؤيتهــا ، وفــي ســياق تعزيــز التفاعــل مــع قضايــا 
المجتمــع قامــت الهيئــة بتنفيــذ العديــد مــن ال䐣نشــطة والفعاليــات التــي تســاعد علــى إقامــة عاقــة شــراكة 

وتعــاون وتكامــل مــا بيــن المجتمــع المحلــي وهيئــة التدريــب العســكري.

	vت تبرع بالدم䐧تنظيم حمل
تلبيــة لنــداء الواجــب الوطنــي وال䐥نســاني، أقامــت هيئــة 
التدريــب العســكري حملــة تبــرع بالــدم لصالــح مستشــفى 
أريحــا الحكومــي، حيــث نظمــت خــال هــذا العــام 	 حمــات 

ــدم. ــرع بال تب

	v تنظيــم يــوم عمــل تطوعــي فــي مدرســة مســقط الثانويــة
لل䐥نــاث

نظمــت هيئــة التدريــب العســكري بالتعــاون مع بلديــة النويعمة 
ــاث  ــة لل䐥ن ــقط الثانوي ــة مس ــي مدرس ــي ف ــل تطوع ــوم عم ي
بمنطقــة النويعمــة فــي أريحــا، جــاء ذلــك انطاقــاً مــن واجــب 
ــي  ــاع المدن خدمــة المجتمــع المدنــي، حيــث قامــت دورة الدف
ال䐣شــجار،  وتقليــم  المدرســة  حديقــة  بتنظيــف  التأسيســية 

ــية. ــاحة الرئيس ــف الس وتنظي

	v النويعمــه نبعــة  لتنظيــف  يــوم عمــل تطوعــي  تنفيــذ 
والديــوك

ضمــن رؤيــة هيئــة التدريــب العســكري بالتواصــل مــع 
ــا بالوقــوف  ــي، وفــي إطــار واجبن مؤسســات المجتمــع المحل
عنــد مســؤولياتنا فــي خدمــة أبنــاء شــعبنا، نفــذت الهيئــة 
ــة النويعمــة والديــوك يــوم عمــل تطوعــي  بالتعــاون مــع بلدي
ــل  ــم عم ــث ت ــا، حي ــوك الفوق ــه والدي ــة النويعم ــف نبع لتنظي
تنظيــف مجــرى الميــاه مــن النفايــات، وإزالــة ال䐣شــجار 
وال䐣شــتال التــي تعيــق مجــرى النبــع، وزراعــة ال䐣شــجار فــي 

المســاحات الفارغــة، وطــاء ال䐣بــواب الحديديــة. وتعتبــر هــذه المنطقــة هــي المصــدر المائــي الرئيســي 
ــات. ــرب وري المزروع ــاه للش ــتغالها كمي ــم اس ــي يت ــة، والت ــكان المنطق ــذي لس المغ
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	vتنظيم حملة تنظيف لدير قرنطل في محافظة أريحا
أقامــت هيئــة التدريــب العســكري حملــة لتنظيــف الشــوارع والممــرات الرئيســية والســاحات فــي منطقــة 
ديــر قرنطــل بمدينــة أريحــا، كان ذلــك مــن خــال الــدورات التأسيســية المنعقــدة فــي معهــد التدريــب 

العســكري. يذكــر أن منطقــة ديــر قرنطــل يتــم دراســتها 
ــراث العالمــي.. لوضعهــا ضمــن ل䐧ئحــة الت

	v عيــد بمناســبة  المســيحية  للطائفــة  التهانــي  تقديــم 
المجيــد الفصــح 

هنــأت هيئــة التدريــب العســكري الطائفــة المســيحية بمناســبة 
عيــد الفصــح المجيــد، جــاء ذلــك خــال زيــارة رســمية 
لمدرســة الترســنطا فــي محافظــة أريحــا،  وتــم البحــث خــال 
ــة  ــزم لتقوي ــا يل ــم م ــاون وتقدي ــة للتع ــتعداد الهيئ ــارة اس الزي

ــن، ــن الطرفي الشــراكة بي

	vجداد䐧زيارة وعمل تطوعي  لمؤسسة بيت ال
قــام طاقــم معهــد التدريــب المركــزي  بزيــارة لبيــت ال䐧جــداد 
وتنظيــف حديقــة المؤسســة وذلــك فــي أطــار  متابعــة أمــور 
بيــت ال䐧جــداد، والوقــوف علــى أبــرز احتياجاتــه وتوفيرهــا 

وتوطيــد عاقــة الهيئــة بمؤسســات المجتمــع المحلــي.

	vزيارة  لمدرسة أصدقاء الكفيف
ــاء  ــة التدريــب العســكري، مدرســة أصدق زار وفــد مــن هيئ
الكفيــف، حيــث جــاءت هــذه الزيــارة لتعزيــز العاقــات بيــن 
الهيئــة ومؤسســات المجتمــع المدنــي، وقد قــدم الوفــد المعايدة 
للطلبــة وطاقــم التدريــس بمناســبة العــودة لمقاعــد الدراســة، 
ــرة  ــة. مــن جانبهــا شــكرت مدي ــا للطلب ــم الهداي ــة لتقدي إضاف
المدرســة ال䐣ســتاذة/ ســهى عفونــة هيئــة التدريــب العســكري 
ــات  ــام بالطــاب والطالب ــة وال䐥هتم ــة الجميل ــذه اللفت ــى ه عل

ومحاولــة تحقيــق بعــض مــن رغباتهــم.
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الفصل الخامس

زيارات – اجتماعات -  محاضرات وورشات عمل

زيارات واجتماعات  -
	vهيئة التدريب العسكري تسلم التقرير السنوي لدولة رئيس الوزراء

التقــى رئيــس هيئــة التدريــب العســكري لقــوى ال䐣مــن الفلســطيني اللــواء ركــن/ محمــود هــارون فــي 
ــه التقريــر  ــة رئيــس الــوزراء الدكتــور/ محمــد اشــتية، حيــث تســلم دولت مقــر مجلــس الــوزراء، بدول
الســنوي ل䐥نجــازات الهيئــة، واطلــع علــى البرامــج التدريبيــة التــي تقدمهــا الهيئــة خــال الفتــرة الحاليــة.

كمــا وأشــاد بال䐥نجــازات التــي حققتهــا هيئــة التدريــب علــى كافــة المســتويات، وأثنــى علــى دورهــا الهام 
والفعــال فــي صقــل مهــارات منتســبي المؤسســة ال䐣منيــة مــن خــال الــدورات التأسيســية والتخصصيــة 

ــي تقدمها الت
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	v ــب ــد التدري ــارة لمعه ــي زي ــر ف ــماعيل جب ــق إس الفري
المركــزي

ــة  ــس لجن ــن، ورئي ــوى ال䐣م ــى لق ــد ال䐣عل ــاعد القائ زار مس
الضبــاط العليــا معالــي الفريــق الحــاج إســماعيل جبــر، 
ــة  ــس هيئ ــتقباله رئي ــزي، وكان باس ــب المرك ــد التدري معه
التدريــب العســكري اللــواء ركــن/ محمــود هــارون، وعــدد 
ــق  ــي الفري ــارون معال ــواء ه ــع الل ــد أطل ــاط، وق ــن الضب م
والــدورات  الهيئــة،  وتطــورات  مســتجدات  آخــر  علــى 
المنعقــدة والبرامــج التدريبيــة التــي تقدمهــا الهيئــة لمختلــف 

ــن. ــوى ال䐣م ــزة ق أجه

	vيطالي䐧رئيس هيئة التدريب العسكري يستقبل القنصل العام ال
ــن/  ــواء رك ــكري الل ــب العس ــة التدري ــس هيئ ــتقبل رئي اس
جوســيب  ال䐥يطالــي  العــام  القنصــل  هــارون  محمــود  
ــة  ــق العاق ــى عم ــاء عل ــال اللق ــد  خ ــم التأكي ــي، وت فيديل
الفلســطينية ال䐧يطاليــة والتعــاون بينهمــا فــي عــدة مجــال䐧ت 
ــة  ــى أهمي ــب العســكري، مشــيراً إل وخاصــة مجــال التدري
العمــل علــى تطويرهــا واســتثمارها فــي الطريــق الصحيــح، 
بــدوره أعــرب القنصــل العــام ال䐧يطالــي فيديلــي عن ســعادته 
ــن  ــة بي ــا عــن الروابــط القوي ــارة، متحدث ــرة بهــذه الزي الكبي
بعــض  خــال  مــن  والفلســطينية  ال䐥يطاليــة  الحكومتيــن 

المشــاريع التــي نفذتهــا الحكومــة ال䐥يطاليــة فــي فلســطين، وأشــاد الضيــف بالمســتوى الــذي وصلــت 
ــتقبلية. ــتراتيجية المس ــا ال䐧س ــذ خططه ــي تنفي ــتمرارها ف ــا اس ــب، آم ــة التدري ــه هيئ الي

	v الســنوي التقريــر  يســتلم  الداخليــة  وزيــر  معالــي 
2021 للعــام  للهيئــة 

ــح  ــب الري ــاد ه ــواء/ زي ــة الل ــر الداخلي ــي وزي ــلم معال تس
التقريــر الســنوي للعــام 	202، والــذي يتضمــن انجــازات 
ونشــاطات الهيئــة خــال العــام المنصــرم. وفــي ذات 
الســياق أشــاد اللــواء هــب الريــح بإنجــازات الهيئــة، وتمنى 

ــدم والنجــاح. دوام التق
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	vممثل وزارة الدفاع الروسية في زيارة لهيئة التدريب العسكري
اســتقبل رئيــس هيئــة التدريــب العســكري اللــواء ركــن/ محمــود هــارون فــي مقــر القيــادة بالبيــرة ممثــل 

وزارة الدفــاع الروســية العقيــد/ مكســيم زيلينــك.
وأكــد العقيــد زيلينــك علــى اســتعداد بــاده لتقديــم مــا يمكــن تقديمــه للنهــوض بالمؤسســة ال䐣منيــة لمــا فــي 

ذلــك مــن أهميــة فــي بنــاء الدولــة الفلســطينية علــى المســتوى ال䐣منــي.
وأشــاد اللــواء هــارون بمــا تقدمــه روســيا مــن تدريــب فــي المجــال العســكري وال䐣منــي، إضافــة إلــى 

ال䐧هتمــام الــذي توليــه لطلبــة فلســطين فــي الكليــات العســكرية الروســية.

تعاون مشترك - 
	v وروبية䐧بحث التعاون بينهيئة التدريب وبعثة الشرطة ال

زارت ر  ئيــس بعثــة الشــرطة ال䐧وروبيــة فــي دولــة فلســطين 
الســيدة/ ناتاليــا أبوســتولوفا، وتأتــي هــذه الزيــارة فــي اطــار 
ــث  ــن، وبح ــن الجانبي ــة بي ــات الثنائي ــد العاق ــز وتوطي تعزي
ســبل التعــاون المشــترك بيــن الجانبيــن وتحديــداً فــي مجــال䐧ت 

التدريــب.

	v ت䐧تصــال䐧ال ووزارة  العســكري  التدريــب  هيئــة 
التعــاون ســبل  تبحثــان  المعلومــات  وتكنولوجيــا 

ــاون المشــترك  ــب العســكري ســبل التع ــة التدري ــت هيئ  بحث
مــع وزارة ال䐧تصــال䐧ت وتكنولوجيــا المعلومــات، جــاء ذلــك 
خــال زيــارة رئيــس هيئــة التدريــب العســكري اللــواء ركن/ 
محمــود هــارون وعــدد مــن الضبــاط لمقــر الــوزارة، حيــث 

كان باســتقبالهم معالــي الوزيــر الدكتــور/ إســحاق ســدر.
بــدوره أبــدى الدكتــور ســدر كامــل ال䐧ســتعداد للتعــاون مــع 

الهيئــة فــي ال䐣مــور ذات العاقــة والترابــط المشــترك.
	v ــب ــة التدري ــة وهيئ تعــاون مشــترك ســلطة جــودة البيئ

ــاون المشــترك ــان التع العســكري تبحث
بحثــت هيئــة التدريــب العســكري وســلطة جــودة البيئــة ســبل 
ــاج  ــال منه ــة إدخ ــم مناقش ــث ت ــي، حي ــتر يم ــاون المش التع
خــاص ومحاضــرات ل䐧 منهجيــة تتضمــن الحديــث عــن 
ــرات  ــع نش ــة، م ــودة البيئ ــلطة ج ــة بس ــريعات الخاص التش
توعويــة، تقُــدم لطلبــة الــدورات التــي تعُقــد فــي معهــد 
التدريــب المركــزي، حيــث ســيتم خــال الفتــرة القادمــة 

ــته. ــم مناقش ــا ت ــاز م ــرى ل䐥نج ــاءات أخ ــد لق ــدء بعق ــن، والب ــن الجانبي ــم بي ــرة تفاه ــع مذك توقي
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	vهيئة التدريب العسكري تبحث سبل التعاون المشترك مع جمهورية الصين الشعبية
ــارة  ــى خــال الزي ــة، و التق ــر الســفارة الصيني ــواء ركــن/ محمــود هــارون  مق ــة الل ــس الهيئ زار رئي
ــة  ــادة السياســية والحكوم ــات القي ــة تحي ــل ســيادته بداي ــث نق ــواه وي، حي ــي/ ق بســعادة الســفير الصين

الفلســطينية لجمهوريــة الصيــن حكومــةً وشــعباً، وأثنــى علــى 
عمــق العاقــة بيــن البلديــن، وعلــى الــدور الهــام والدعــم 
المتواصــل لفلســطين فــي كافــة المجــال䐧ت خاصــة فــي مجــال 

ــب. التدري

كمــا بحــث الجانبين ســبل تطويــر العاقات والتعاون المشــترك 
ــي  ــة ف ــج تدريبي ــتحداث دورات وبرام ــال اس ــن خ ــك م وذل
عــدة مجــال䐧ت، ل䐧بتعــاث منتســبي المؤسســة ال䐣منيــة للمشــاركة 
بــدورات تخصصيــة، إضافــة لتبــادل الخبــرات بيــن الجانبيــن.

	v خبارية تبحثان سبل التعاون المشترك䐥هيئة التدريب العسكري ووكالة وفا ال
 ౫残 ــرام ــادة ب ــر القي ــي مق ــود هــارون ف ــواء ركــن/ محم ــب العســكري الل ــة التدري ــس هيئ اســتقبل رئي
رئيــس تحريــر وكالــة وفــا الســيدة/ خلــود عســاف، ومديــر التخطيــط والتدريــب الســيد/ عدنــان نعيــم.

حيــث رحــب ســيادته بالوفــد الضيــف وأكــد علــى أهميــة بنــاء 
الشــراكة والتعــاون بيــن فــروع المؤسســة ال䐣منية والمؤسســات 
ــدور الهــام لل䐥عــام خاصــة  ــى ال بشــكل عــام، كمــا وأكــد عل

فــي ظــل الظــروف الحاليــة.
	v هيئــة التدريــب العســكري والدفــاع المدنــي يبحثــان ســبل

التعــاون المشــترك
زار رئيــس هيئــة التدريــب العســكري اللــواء ركــن/ محمــود 

ــام  ــر الع ــتقبالهم المدي ــي، وكان باس ــاع المدن ــة للدف ــة العام ــر المديري ــه مق ــق ل ــد المراف ــارون والوف ه
ــات  ــر التحديث ــى آخ ــد عل ــم الوف ــواء إبراهي ــع الل ــدوره أطل ــل، ب ــم خلي ــد إبراهي ــواء/ العب ــاز الل للجه
والبرامــج التدريبيــة الخاصــة بفــرق الدفــاع المدنــي بمختلــف مجال䐧تهــا، والوقــوف علــى ال䐧حتياجــات 

ــة. ــاءة وفاعلي ــام بكف ــام بالمه ــاط للقي ــراد والضب ــدرات ال䐣ف ــاء ق ــر وبن ــة لتطوي المطلوب

بــدوره أبــدى اللــواء ركــن/ محمــود هــارون كامــل ال䐧ســتعداد لدعــم الدفــاع المدنــي مــن خــال تســخير 
ال䐥مكانيــات المتاحــة وتهيئــة الظــروف لتطويــر أداء فــرق الدفــاع المدنــي، ليكونــوا علــى أتــم الجاهزيــة 

لتقديــم واجباتهــم خاصــة بأوقــات الطــوارئ.
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 محاضرات وورشات عمل - 

	v20 محاضرة لدولة رئيس الوزراء  لدورة كبار الضباط الـ

ألقــى معالــى دولــة الــوزراء الدكتــور محمــد إشــتية محاضــرة تحــدث فيهــا عــن الهدف ال䐧ســتراتيجي 
وال䐢ليــة التــي يتــم مــن خالهــا تحديــد هــذا الهــدف، وكيفيــة تحويلــه لعــدة أهــداف تفصيليــة، إضافــة 
ــم  ــي ال䐣م ــر ف ــس ال䐣خي ــيد الرئي ــاب الس ــد خط ــة بع ــه ال䐣مني ــن دور المؤسس ــدث ع ــد تح ــك فق لذل
المتحــدة، إضافــة للوضــع الفلســطيني بشــكل عــام، بمــا يتعلــق بال䐣زمــة الماليــة والوضــع ال䐣منــي 

فــي الضفــة، والوضــع الدولــي وال䐥قليمــي بشــكل عــام.

ــا  ــام، كم ــب العســكري بشــكل ع ــة التدري ــود هيئ ــتية بجه ــور ش ــاد الدكت ــي ســياق متصــل، أش وف
ــاط  ــار ضب ــدرات كب ــر ق ــي تطوي ــال ف ــم الفع ــادات لدوره ــب القي ــق تدري ــود فري ــى جه ــى عل وأثن

ــة. ــة ال䐣مني المؤسس
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	vالسيد عباس زكي يحاضر بالدورات المنعقدة في معهد التدريب المركزي
حاضــر عضــو اللجنــة المركزيــة لحركــة فتــح والمفــوض العام 
للعاقــات العربيــة وجمهوريــة الصيــن الشــعبية الســيد/ عبــاس 
زكــي بالــدورات المنعقــدة فــي معهــد التدريــب المركــزي 
)القيــادات التأسيســية الـــ 22، أكاديميــة الضبــاط الفلســطينية الـــ 

ــاط(. ــل الضب 	، تأهي

تاريــخ  الفلســطينية،  الثــورة  تاريــخ  وتحــدث خالهــا عــن 
ــى الســاحة  ــر، آخــر المســتجدات السياســية عل ــة التحري منظم
الفلســطينية والعالميــة، المرحلــة التــي وصلــت إليهــا القضيــة، 
وأهميــة الوحــدة الوطنيــة. كمــا وتطــرق خالهــا للحديــث حــول 

ــة. ــدول العربي ــع ال ــات الفلســطينية م العاق

	v منيــة ضمــن䐣محاضــرة  حــول ) دور وزارة الداخليــة فــي توظيــف وإدارة وتنســيق المؤسســة ال
الخطــة القطاعيــة(

القــى معالــي وزيــر الداخليــة اللــواء/ زيــاد هــب الريــح محاضرة 
بعنــوان „دور وزارة الداخليــة فــي توظيــف وإدارة وتنســيق 
ــت  ــث تناول ــة“ حي ــة القطاعي ــن الخط ــة ضم ــة ال䐣مني المؤسس
المحاضــرة الحديــث عــن الســلم ال䐣هلــي، واحتــرام حقــوق 
ال䐥نســان، وتعزيــز مبــدأ ســيادة القانــون، والتأكيــد علــى ضرورة 
التخصصيــة بالعمــل، إضافــة للتحديــات التــي تواجــه المؤسســة 
ال䐣منيــة وال䐧حتياجــات المطلوبــة للقيــام بالمهــام على أكمــل وجه.

وفــي ســياق منفصــل، تفقــد اللــواء هب الريــح عدداً مــن الدورات 
التدريبيــة المنعقــدة فــي معهــد التدريــب، مشــيراً لــدور الهيئــة فــي إعــداد أفــراد وضبــاط قادريــن علــى 

القيــام بالمهــام والواجبــات بمهنيــة عاليــة ووفــق القانــون.
	v20 قتصاد الفلسطيني“ تستهدف دورة كبار الضباط الـ䐧محاضرة بعنوان „ال

ــي  ــوق المال ــس ال䐥دارة للس ــس مجل ــا رئي ــطيني“، ألقاه ــاد الفلس ــوان „ال䐧قتص ــرة بعن ــدت محاض عق
الفلســطيني الســيد/ ســمير احليليــة، تنــاول فيهــا تطــور ال䐧قتصاد 
ــن  ــي تحــول م ــات الت ــي، والتحدي الفلســطيني، والوضــع الحال
وتحــدث عــن خطــة  كمــا  ال䐧قتصــاد،  تطويــر  اســتمرارية 
ــي  ــتثمارية الت ــتثمار الفلســطيني والخارطــة ال䐧س ــر ال䐧س تطوي
تهــدف إلــى تحديــد الميــزة التنافســية لــكل محافظــة لاســتفادة 
مــن نقــاط القــوة فــي كل منطقــة، والتــي تشــكل بالمجمــل قــوة 

ــي. ــوق المال ــر للس لاقتصــاد الفلســطيني وتطوي
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	v ســتيطان يحاضــر بمعهــد䐧وزيــر هيئــة مقاومــة الجــدار ال
التدريــب المركــزي

حاضــر وزيــر هيئــة مقاومــة الجــدار ال䐧ســتيطان معالــي 
ــي  ــاط الـــ 20، الت ــار الضب ــدورة كب ــد شــعبان ب ــر/ مؤي الوزي
يشــارك فيهــا ضباطــاً مــن مختلــف قــوى ال䐣مــن، حيــث 
تفعيلهــا،  الشــعبية وســبل  المقاومــة  تحــدث خالهــا عــن 
ــاء  ــاه  ابن ــرائيلي تج ــال ال䐧س ــاكات ال䐧حت ــراءات وانته واج

شــعبنا الفلســطيني.

	vمحاضرة حول رسم السياسات الفلسطينية
ألقــى الدكتــور أحمــد الديــك محاضــرة بعنــوان )كيــف ترســم 
السياســات الفلســطينية(، حيــث اســتهدفت ضباطاً مــن مختلف 
قــوى ال䐣مــن المشــاركين بــدورة كبار الضبــاط الـــ 20 المنعقدة 
فــي معهــد التدريــب المركــزي. وفــي ختــام المحاضــرة كــرم 
ــم  ــي تقدي ــوده ف ــراً لجه ــك تقدي ــور الدي ــارون الدكت ــواء ه الل

خبراتــه.

	v مديــر عــام الشــرطة الفلســطينية يلقــى محاضــرة حــول
العقيــدة ال䐣منيــة

القــى اللــواء يوســف الحلــو  محاضــرة لــدورة كبــار الضبــاط 
الـــ 20 المنعقــدة فــي معهــد التدريــب المركــزي، حيــث تحــدث 
اللــواء الحلــو عــن العقيــدة ال䐣منيــة، مشــيراً إلــى أن الشــعوب 
ــق  ــم عمي ــى فه ــتناداً إل ــة اس ــا ال䐣مني ــي عقيدته ــا تبن ــادة م ع
ونضــوج كافٍ فــي المســؤولية، مؤكــداً بذلــك أن الهــدف مــن 
ترســيخ العقيــدة ال䐣منيــة هــو الحفــاظ علــى الهويــة الوطنيــة.

	v20 السفير الصيني يحاضر بدورة كبار الضباط الـ

ألقــى ســعادة الســفير الصينــي فــي دولــة فلســطين محاضــرة 
ــن،  ــات الصي ــن سياس ــا ع ــدث خاله ــق زوم، تح ــر تطبي عب
ومواقفهــا تجــاه فلســطين وقضيتهــا، واســتهدفت المحاضــرة 
ضباطــاً مــن مختلــف قــوى ال䐣مــن المشــاركين بــدورة كبــار 
الضبــاط الـــ 20 والتــي تعُقــد فــي معهــد التدريــب المركــزي.
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	v ــة“ لرئيــس ســلطة ــات المائي ــوان „ التحدي محاضــرة بعن
الميــاة

ألقــى رئيــس ســلطة الميــاه معالــي الوزيــر/ مــازن غنيــم 
محاضــرة تحــت عنــوان „التحديــات المائيــة فــي الوطــن 
ــدورة  ــة ل ــك خــال محاضــرة نظمتهــا الهيئ ــي“، كان ذل العرب
كبــار الضبــاط الـــ 20، التــي تحــدث خالهــا عــن الواقــع المائــي 
الحالــي والتوقعــات المســتقبلية، وتأثيــر التغيــر المناخــي علــى 
نســبة الميــاه فــي الــدول العربيــة وفلســطين، كمــا وتحــدث عــن 

الواقــع المائــي العربــي ونصيــب الفــرد الواحــد مــن الميــاه العذبــة، إضافــة لذلــك فقــد بيـّـن أطمــاع الــدول 
المجــاورة للميــاه العربيــة وال䐢ليــات المتبعــة فــي الســيطرة عليهــا فــي ظــل عــدم التزامهــا بال䐧تفاقيــات 

ــة. ــن الدولي ــن دول الجــوار والقواني بي
	vم الرسمي يحاضر بالدورات المنعقدة في معهد التدريب المركزي䐧عل䐥المشرف العام على ال

حاضــر المشــرف العــام علــى ال䐥عام الرســمي معالــي الوزير/ 
أحمــد عســاف بــدورة القيــادات التأسيســية الـــ 	2، ودورة تأهيل 

الضبــاط الـــ 22، المنعقدتــان فــي معهد التدريــب المركزي.

وتحــدث خالهــا عــن أهميــة اتخــاذ القرار السياســي الفلســطيني 
علــى المســتوى الداخلــي والخارجــي، والتحديــات التــي تواجــه 
التدريــب  هيئــة  رئيــس  رحــب  بــدوره  السياســية،  القيــادة 
العســكري اللــواء ركــن/ محمــود هــارون بمعالــي الوزيــر 
ــه  ــم خبرات ــي تقدي ــراً لجهــوده ف ــه الشــكر تقدي ــدم ل عســاف وق

ــادات. ــب القي ــم لمشــروع تدري ــه الدائ ودعم

	vسرائيلي䐥هيئة التدريب العسكري تعقد محاضرة بعنوان „ تركيبة المجتمع ال
عُقــد فــي معهــد التدريــب المركــزي محاضــرة بعنــوان „تركيبة 
المجتمــع ال䐥ســرائيلي „، تنــاول فيهــا الدكتــور/ زيــاد درويــش 
الفلســطيني  الشــعب  تهجيــر  فــي  إســرائيل  أســاليب  بدايــة 
ــهيات  ــرة، والتس ــود للهج ــاع اليه ــي إقن ــة ف ــرق المتبع والط
وال䐥غــراءات التــي قدمهــا ال䐧حتــال لزيــادة عــدد المهاجريــن.

حيــث اســتهدفت المحاضــرة دورة القيــادات التأسيســية الـــ 	2، 
ودورة أكاديميــة الضبــاط الفلســطينية السادســة، ودورة تأهيــل 

الضبــاط الـ 22.
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	v ــادات ــدورة القي ــة مكافحــة الفســاد تحاضــر ب هيئ
ــرون ــية العش التأسيس

لــؤي  والســيد/  الســعدي  اســامة  ال䐧ســتاذ/  حاضــر 
ســمارة يــوم امــس الثاثــاء الموافــق 2022/	/	 بــدورة 
بمعهــد  والمنعقــدة  العشــرون  التأسيســية  القيــادات 
بعنــوان  المحاضــرة  وكانــت  المركــزي،  التدريــب 

. الفســاد“  „مكافحــة 

	vتصال والتواصل䐧ورشة عمل للحديث عن ضغوطات العمل ومهارات ال
ــا التعذيــب ورشــة  عقــد مركــز عــاج وتأهيــل ضحاي
عمــل لمــدراء دوائــر ورؤســاء أقســام هيئــة التدريــب 
العســكري، حيــث دارت الورشــة حــول „ ضغوطــات 
العمــل ومهــارات ال䐧تصــال والتواصــل „. وهدفــت 
الورشــة إلــى فهــم أساســيات إدارة ال䐥جهــاد والضغــط 
النفســي وأســبابه وطــرق الحــد منــه، وتعلــم كيفيــة 
نمــط  تغييــرات  التوتــر مــن خــال  التعامــل  مــع 
الحيــاة، وتعلــم ال䐧ســترخاء والتحكــم الفعــال فــي التوتــر 

النفســي.
كمــا ودار الحديــث عــن العناصــر ال䐣ساســية لاتصــال والتواصــل الفعــال، وممارســة ال䐣ســاليب 
ــاء  ــات بن ــم تقني ــاً، وتعل ــخصياً ومهني ــال ش ــال الفع ــم ال䐧تص ــل، وفه ــال والتواص ــة لاتص الفعال

ــي. ــات بشــكل ســلس وإيجاب ــاط والعاق ال䐧رتب

	v نــي يقــدم  محاضــرة فــي䐧الدكتــور أحمــد مجدل
معهــد التدريــب المركــزي

ــد  ــي معه ــي  محاضــرة ف ــد مجدل䐧ن ــور احم ــدم الدكت ق
بعنــوان  المحاضــرة  وكانــت  المركــزي،  التدريــب 
الرئيســيين  المصالــح ال䐥قليمييــن  )تحديــد أصحــاب 
وانعكاســات سياســاتهم علــى فلســطين(، حيــث تحــدث 
ــية  ــتجدات السياس ــت المس ــع لخص ــدة مواضي ــن ع ع
الدوليــة وال䐥قليميــة، وتوجهــات القيــادة الفلســطيني فــي 

ــرات. ــذه المتغي ــع ه ــل م التعام
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	vهيئة التدريب العسكري تحيي يوم العلم الفلسطيني
إحيــاءً لذكــرى يــوم العلــم الفلســطيني ورمزيتــه الوطنيــة 
والــذي يصــادف الـــ 30 مــن شــهر أيلــول، نظمــت هيئــة 
التدريــب العســكري فعاليــة لرفــع العلــم الفلســطيني فــي معهــد 
ــاً  ــة انطاق ــذه الفعالي ــي ه ــا، وتأت ــزي بأريح ــب المرك التدري
مــن قيمــة العلــم الفلســطيني ورمزيتــه الوطنيــة، وتمثيلــه 
لمســيرة النضــال منــذ بدايــة الثــورة، وتعبيــره عــن طموحــات 

ــة وال䐧ســتقال. ــال شــعبنا نحــو الحري وآم

وفــي ســياق آخــر نظمــت الهيئــة مســاء أمــس الثاثــاء، أمســية 
وطنيــة اســتضافت خالهــا فرقــة بيســان للفنــون الشــعبية التــي قدمــت بدورهــا عــدة عــروض وأغانــي 

وطنيــة وشــعبية.

تكريم وجوائز - 

	vميدالية المثابرة العسكرية
ــبي  ــن منتس ــط م ــف ضاب ــاً وص ــح 	3 ضابط ــب الري ــاد ه ــواء/ زي ــة الل ــر الداخلي ــي وزي ــرم معال ك
ومنتســبات قــوى ال䐣مــن الفلســطيني بميداليــة المثابــرة العســكرية، جــاء ذلــك خــال حفــل أقُيــم فــي مقــر 

ــة وممثليــن عنهــم. ــادة المؤسســة ال䐣مني ــة رام ౫残 بحضــور ق جهــاز ال䐣مــن الوقائــي بمدين

ــم النقيــب/ محمــد جباريــن مــن هيئــة التدريــب العســكري، جــاء ذلــك تقديــراً للجهــود  حيــث تــم تكري
ــن وتميزهــم خــال العــام الجــاري ــاط المكرمي ــاط وصــف الضب ــم للضب والعطــاء الدائ

	vتميز جديد لطلبة فلسطين في الكليات العسكرية الخارجية
ــة  ــد الطلب ــو أح ــرة ، وه ــو زه ــدان أب ــد زي ــطيني زي ــب الفلس ــة الطال ــة البنغالي ــة البحري ــت الكلي كرم
الفلســطينيين المبتعثيــن للدراســة ضمــن برنامــج التدريــب الخارجــي، جــاء هــذا التكريــم لحصولــه علــى 

المركــز ال䐣ول فــي جــري الـــ )مايــل تســت، 800	 متــر(

	v ول والثاني بدورات خارجية䐣فلسطين تحصد المركز ال
حصــدت فلســطين المراكــز المتقدمــة فــي دورة قــادة الســرايا التــي عُقــدت فــي معهــد المشــاة بالســودان، 
بمشــاركة ضبــاط مــن قــوى ال䐣مــن الفلســطيني، حيــث حصــد المــازم أول/ ليــث أبــو ســيف المركــز 
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ال䐣ول مــع مرتبــة الشــرف وال䐧متيــاز، فيمــا حصــد المركــز الثانــي المــازم أول/ أيمــن ال䐣شــقر.
	vإنجاز وتميز جديد يضاف لسلسلة النجاحات لطلبتنا في الكليات العسكرية الخارجية

ــات والمعاهــد العســكرية  ــة فلســطين المبتعثيــن للدراســة فــي الكلي ــة لطلب ضمــن ال䐥نجــازات المتتالي
ــابقة  ــي مس ــاركة ف ــاء المش ــات أثن ــاث ميدالي ــحادة ث ــد ش ــج أمج ــب الخري ــة، حصــد الطال الخارجي
WATER SPORTS COMPETITION المقامــة فــي الكليــة البحريــة فــي بنغادش،حيــث نــال 

بذلــك المركــز الثالــث علــى مســتوى الكليــة فــي التدريبــات المائيــة.

	vفلسطين تحصد المرتبة الثانية في تخريج طلبة الكلية الحربية/ السودان
ــم أبــو  ــة للدراســة فــي الكليــات العســكرية الخارجيــة، حصــد المــازم/ نعي ــدورات المبتعث ضمــن ال
ــم  ــا ت ــودان، فيم ــة بالس ــة الحربي ــي الكلي ــة ف ــن للدراس ــة الوافدي ــى الطلب ــة عل ــة الثاني ــة المرتب حنان
تكريمــه مــن قبــل الرئيــس البرهــان، اثنــاء  تخريــج الدفعــة الـــ 7	 والتــي ضمــت تســعة مــن طلبــة 
دولــة فلســطين الذيــن كانــت قــد ابتعثتهــم هيئــة التدريــب العســكري للدراســة ضمــن برنامــج الكليــات 

ــة. الخارجي
	vول بدورة قادة السرايا بدولة السودان䐣فلسطين تحصد المركز ال

حصــدت دولــة فلســطين المركــز ال䐣ول بــدورة قــادة الســرايا التــي عُقــدت فــي دولــة الســودان، علــى 
ــزاً  ــة، متمي ــو تحف ــد أب ــب/ محم ــث حصــد المركــز ال䐣ول النقي ــة، حي ــة شــهور الماضي ــدار ال䐣ربع م

بذلــك علــى الضبــاط المشــاركين مــن الــدول الشــقيقة.
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	vالطالب المستجد/ أحمد علي احمد عمر
الدورة التأسيسية / الدفاع المدني

التحاقــي بالــدورة التأسيســية فــي معهــد التدريــب 
ــاة العســكرية وضاعفــت فــي نفســي  ــة الــى الحي ــاة المدني المركــزي نقلتنــي مــن الحي
حــب الوطــن والمســؤولية اتجاهــه، وطــورت شــخصيتي وقدرتــي علــى تحمــل 
الصعــاب والتعــاون مــع الزمــاء والعمــل بــروح الفريــق الواحد،واقــدم الشــكر الــى 
رئيــس وقيــادة وضبــاط هيئــة التدريــب العســكري لجهودهــم المبذولــة فــي توفيــر كافــة 
ــا لخدمــة  ــا بالمعلومــات الازمــة لتطويــر نفســنا وصقــل مهاراتن ــا وتزويدن احتياجاتن

فلســطين وشــعبها.

اراء المتدربين

	vك الشيخ ابراهيم䐧الطالبة المستجدة/ مل
	vل䐧ستقل䐧الدورة التاسيسية جامعة ال  

الــدورة شــكلت لنــا حالــة انتقاليــة بيــن الحيــاة 
ــط  ــي نم ــي ف ــاف كل ــكرية واخت ــة والعس المدني
حياتنــا  الــى  جــدد  اشــخاص  ودخــول  الحيــاة 
ــاون  ــا روح التع ــززت فين ــم، ع ــرف عليه والتع
وحــب الوطــن وال䐧نخــراط بالمجتمــع،  بال䐧ضافــة الــى المســاقات العســكرية 
المميــزة التــي تلقيناهــا وخصوصــاً مهــارة الميــدان واللياقــة البدنيــة وكانــت 
الــدورة متعبــة وفــي ذات الوقــت ممتعــة كونهــا صقلــت شــخصيتنا وغرســت فينــا 

ال䐧نتمــاء والــول䐧ء للوطــن.ط
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اسم الطالب : المل䐧زم براء زياد اشتية
ــتان / دورة  ــة باكس ــة الحربي ــج الكلي ــدورة : خري ال

ــم ــد مفاهي ــش وتوحي تعاي
قــال الطالــب قبــل الســفر كان لدينــا خلفيــة حــول 
ــة الفلســطينية لكــن الدراســة بالخــارج  ــدة ال䐧مني العقي
ــا  ــدورة منه ــا محاضــرات متعــددة خــال ال ــع نظــام عســكري اخــر تلقين ــا نتب جعلتن
العقيــدة ال䐧منيــة الفلســطينية ومهــارات الميــدان والتكتيــك العســكري وتوحيــد المفاهيــم 
والتعــرف علــى الســاح واســتخدامه ال䐧مــن معهــد التدريــب المركــزي مشــكور قــدم 

ــات . ــات وال䐧حتياج ــا كل ال䐧مكاني لن

الطالب المستجد : امير جهاد رجوب 
 الدورة التاسيسية جامعة ال䐧ستقل䐧ل

ــة  ــن ناحي ــل م ــكل كام ــي بش ــط حيات ــر نم ــد تغي لق
الطعــام والملبــس وال䐧ســتيقاظ الباكــر وممارســة 
وقيمــة  جديــدة  معلومــات  واكتســب  الرياضــة 
مميــزة  كانــت  الــدورة  ومســاقات  والعســكرية، 
ومهمــه وفيهــا معلومــات غنيــة. وأصبحــت علــى قناعــة بــأن الحيــاة العســكرية 
افضــل مــن الحيــاة المدنيــة، وتغــرس قيــم ال䐥نضبــاط والعطــاء وال䐧نتمــاء.
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الطالبة المستجدة : رندة رومانين
 الدورة التأسيسية جامعة ال䐧ستقل䐧ل / دبلوم 

 ال䐧ســتفادة كانــت مــن خــال نقلــي مــن الحيــاة المدنيــة 
الــى الحيــاة العســكرية، الــدورة غرســت فينــا حــب 
تحمــل  علــى  وحفزتنــا  والمبــادئ  والقيــم  الوطــن 
ضغوطــات الحيــاة، لقــد تعامــل المدربيــن والمدربــات 
معنــا بــدون تمييــز، وهــذا رســخ قناعــة لــدى بــان 
المنتســبات فــي قــوى ال䐣مــن يســتطعن ان يقدمــن الكثيــر 

ــن. ــل ال䐣م ــل رج ــن مث ــة مثله ــة ال䐣مني للمؤسس

الطالبة المستجدة : ربا طه 
 دورة الكفاءات التأسيسية 

 انتقلنــا خــال الــدورة مــن الحيــاة المدنيــة الــى الحيــاة 
ــن  ــاصبح م ــي س ــداً كون ــعيدة ج ــت س ــكرية، وكن العس
كادر المؤسســة ال䐧منيــة الفلســطينية التــي اعتــز وافتخــر 
بــان اكــون احــد منتســبيها، واقــدم كل ما اســتطيع لخدمة 
ــم اكــن اعرفهــا  وطنــي وشــعبي تعرفــت علــى امــور ل
ــت المعنــى الحقيقــي  كالســاح والتكتيــك العســكري تعمل
لتقاســم الطعــام والحيــاة مــع الزميــات والزمــاء والعمــل 
ــنداً  ــي س ــي موقع ــون ف ــي ان اك ــق، طموح ــروح الفري ب

لجهــازي وطنــي وشــعبي.
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اسم الطالبة : المل䐧زم روان القدومي
الدورة : اللغة التركية المستوى الثاني

ــا اساســيات  ــي المســتوى ال䐧ول تعلمن ــا ف ــت انن قال
ــا  ــا م ــي اكملن ــتوى الثان ــي المس ــة وف ــة التركي اللغ
تلقينــاه حيــث تعلمنــا الكتابــة والقــراءة ومعانــي 
ومصطلحــات جديــدة والــدورة اعطتنــا مزيــداً مــن 

ــات. ــكار والثقاف ــادل ال䐧ف ــرة وتب ــي والخب الوع
المدنية بكثير

عبد الرحمن عواد 
ــاط الفلســطينية / الضابطــة  ــة الضب  دورة اكاديمي

الجمركيــة
ــن  ــر م ــاط الفلســطينية تعبتب ــة الضب  دورة اكاديمي
الــدورات المهمــه جــدا كونهــا تاهلنــا للحصــول 
المســؤوليات  تزيــد  حيــث  رتبــة ضابــط  علــى 
ــي ممتعــه جــداً،  ــت بالنســبة ل ــدورة كان ــا، ال ــوكل لن ــي ت ــدة الت والمهمــات الجدي
وإســتفدنا الكثيــر مــن المعلومــات العســكرية التــى تســاعدنا علــى القيــام بواجباتنــا 
اثنــاء العمــل، وفــي الــدورة تعرفنــا علــى زمــاء لنــا فــي المؤسســة ال䐣منيــة، وهذا 
يســاعدنا علــى العمــل ســوياُ اثنــاء القيــام بمهماتنــا فــي الميــدان، واتمنــى ان نلتقــي 

ــة الوطــن والمواطــن. ــة لخدم ــي دورات اخــرى متقدم ســوياً ف
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الطالب المستجد: فخري زيدية 
ــة  ــص انظم ــية/ تخص ــاءات التأسيس  دورة الكف

حاســوب
الــدورة غرســت فينــا  الصبــر والتحمــل ومواجهة 
العقبــات والظــروف المحيطــة ورفعــت مســتوى 
اللياقــة البدنيــة لدينــا والمعنويــات، وغرســت فينــا 
التعليمــات  واحتــرام  والتعــاون  الزمالــة  روح 
والقوانيــن وال䐧نظمــة المتبعــة فــي المؤسســة ال䐧منيــة الفلســطينية، ومــن الناحيــة 
ــات  ــر والتعليم ــاع لل䐣وام ــن،  وال䐧نصي ــن والمواط ــرام الوط ــا احت ــكرية تعلمن العس

التــي تصــدر لنــا.

	v ــز ــل䐧م فاي ــد الس ــي عب ــتجد/ قص ــب المس الطال
ــزور الب

	vدورة تأسيسية  الدفاع المدني 
تعلمنــا خــال الــدورة  ال䐧نضبــاط وال䐧لتــزام واحتــرام 
بالمواطــن  والشــعور  والتحمــل  والصبــر  الوقــت 
ــة الظــروف  ــي كاف ــه ف ــون ل ــم الع ــه وتقدي واحتياجات
وتعرفــت خــال الــدورة علــى زمــاء واخــوة جــدد ومــن ناحيــة اخــرى فقــد تعرفــت 
علــى اجــزاء الســاح والتعامــل معــه بشــكل امــن، ومــن خــال مــواد  الدفــاع المدنــي 
تعرفنــا علــى مهــام الجهــاز والتعامــل مــع المصابيــن والتعــرف علــى انــواع المــواد 

ــة اخمادهــا .  المشــتعلة وكيفي
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الطالــب المــل䐧زم / قصــي عبــد اللطيــف اشــتية- 
خريــج الكليــة الحربيــة مصــر 

 دورة تعايش وتوحيد المفاهيم
الــدورة مكنتنــا مــن الحفــاظ علــى مســتوى 
اللياقــة البدنيــة العاليــة التــي جئنــا بهــا مــن 
الخــارج وتعلمنــا المشــاه العســكرية الفلســطينية 

واســتفدنا بشــكل كبيــر مــن محاضــرات الضبــط والربــط العســكري التــي عــززت 
ــا   ــت لن ــذي قدم ــواد ال ــن الم ــر م ــه، واســتفدت الكثي ــا حــب الوطــن وضاعفت فين
خــال الــدورة ســواء كانــت العســكرية وال䐥داريــة، وســينعكس ذلــك عنــد التحاقنــا 

ــة. ــكرية المختلف ــدات العس بالوح

الطالب المستجد/ محمد بل䐧ل الشريف 
الدورة التأسيسية / جامعة ال䐧ستقل䐧ل / دبلوم

بالحيــاة  التحقــت  كونــي  بنفســي  افتخــر  انــا   
العســكرية وانــا راضــي عــن نفســي جــداً فــي هــذا 
ــا  ــل احببته ــى العســكرية ب ــر عل ــم اجب ــال ول المج
واحببــت خدمــة شــعبي ووطنــي، اســتفدت مــن 
الــدورة بشــكل كبيــر ل䐧نهــا علمتنــا ال䐧لتــزام وال䐧نضبــاط والتحمــل والقــدرة علــى 

مواجهــة المصاعــب والتحديــات.
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0 الفصل السادس

v)ًت العمل : البرامج والمشاريع المنجزة )كلياً أو جزئيا䐧مجال

أول䐧ً: ال䐧ستحداث والتطوير على بيئة العمل داخل الهيئة.
محاور العمل

)المجال (

عناصر التطوير على 
كمي - نوعيالمحور / توقيتات

قدرة 

تشغيلية
التاريخ المتوقع مؤشر ات القياس

مؤشر ال䐣داءلل䐥نجاز

مجال الهيكل 
التنظيمي

 الهيكل الوظيفي

انظمة ولوائح

	
استحداث دائرة الجودة

2022/5/	8
نظام قائم على التخطيط 00%	

30/	/2023للجودة وإدارة المخاطر

 تم انشاء دائرة الجودة تماشياً مع سياسة الهيئة بتقديم 
خدمات تدريب وتعليم بجودة عالية ولتلبية متطلبات 

المستفيدين والشركاء والموردين والجهات ذات العاقة، 
وبهدف تحسين العمليات وال䐣نشطة

2

اوصاف وظيفية جديدة 
لنظام إدارة الجودة

2022/07/0	

%00	5 وظائف

اعداد وصف وظيفي / 
تسكين الوظائف على الهيكل 

الوظيفي / اعداد دليل 
إجراءات

أنجزت

2022/09/	5

تم تنفيذ 7 دورات تخصصية  في مجال الجودة للطاقم 
وتم تحديد المهام والمسؤوليات بناءا على الهيكل الوظيفي 

والوصف الوظيفي الذي تم اعتماده لهذه الدائرة.

3

استحداث نظام إدارة 
الجودة

استحداث نظام 
الحوكمة ال䐥لكترونية

	0%

سياسة الجودة

ال䐣هداف والغايات
دليل إجراءا الجودة )جزئي(

نظام التوثيق المحوسب
بناء قوائم المجال䐧ت 
والمجال䐧ت الفرعية 

والمعايير القياسية )جزئي(
مؤشرات ال䐣داء )جزئي(

قواعد البيانات
نظام إدارة وتطوير ال䐣داء

2023/	2/3	

جاري العمل على اعداد دليل الجودة ونظام محوسب 
لجميع لنظام إدارة الجودة إضافة الى دليل إجراءات العمل 

القياسية وغيرها من متطلبات النظام / تم اعداد السياسة 
وال䐣هداف والغايات وبناء قواعد البيانات ال䐧زمة للنظام.
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تطوير واستحداث 
نظام إدارة ال䐣داء 

المؤسسي

2022/05/	8

%00	3 وظائف

نظام تقييم أداء محوسب 
للموارد المختلفة

	2/3	/2022نظام إدارة وتقييم وال䐣داء

سيتم تنفيذ تقييم أداء محوسب تجريبي نهاية كانون أول 
لفحص نظام تقييم ال䐣دء المحوسب

مدربات استحداث جناح ال䐥ناث 5
مراعاة متطلبات النوع %20ومشرفات

ال䐧جتماعي

تم استحداث هذا الجناح )اناث( لمراعاة متطلبات ال䐧ناث 
في عمليات التدريب إضافة الى ال䐥قامة والتواصل مع 
المتدربات ولبناء فريق متدربات ال䐧ناث كمرحلة أولى 

خاصة تدريبات الميدان وتدريبات النوع ال䐧جتماعي 
وغيرها من التدريبات

	
استحداث دائرة ال䐣من

2022/05/	8
تسكين كافة الوظائف على %00	3 وظائف

الهيكل الوظيفي

أنجزت

2022/09/	5

تم استحداث الدائرة ودمج كل من أمن المنشأة وأمن 
المعلومات في دائرة ال䐣من 

7
استحداث دائرة التعليم

2022/05/	8
تسكين الوظائف على الهيكل %00	3 وظائف

الوظيفي

أنجزت

2022/08/0	

تصميم واعداد البرامج التدريبية / القدرة ال䐧ستيعابية 
مرافق تدريبية وإقامة / جدولة

8
استحداث دائرة 

تسكين الوظائف على الهيكل %00	3 وظائفالمرافق
الوظيفي

أنجزت بتاريخ

2022/	/	5

تم اعداد الوصف الوظيفي والهيكل التنظيمي للدائرة / 
مراقبة ابنية / الصيانة / إدارة منشأة

9
استحداث دائرة 
تسكين الوظائف على الهيكل %00	3 وظائفالعاقات الدولية

التنظيمي

أنجز بتاريخ

2022/8/	5

قسم البروتوكول والعاقات الدولية / الشؤون العربية / 
الشؤون ال䐣جنبية / الترجمة

	0
استحداث مسمى 

تسكين الوظائف على الهيكل 2 وظائفمساعدين ل䐢مر المعهد
الوظيفي

لم يتم تعيين 
مساعدين حتى 

ال䐢ن

المطلوب / تسمية مساعد للشوؤن ال䐥دراية وآخر للتخطيط 
والعمليات / موارد بشرية

%00	اصدار ثانياصدار مدونة السلوك
وثيقة قواعد السلوك / 

حقوق وواجبات / تعليمات 
مستديمة

دليل المدرب ل䐧ستخدام %00	اصدار 	دليل المهارات القيادية		
	/	/2022ميدان المهام القيادية

تم انشاء ميدان المهارات القيادية في مطلع العام الحالي وتم 
اعداد دليل للمدرب لتنفيذ سيناريوهات وتمارين المهارات 

القيادية لضباط الصف وصغار الضباط )مهام قيادية(

	2
دليل ال䐥جراءات 

%80ال䐥صدار 	التشغيلية
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مجال البيئة 
	التدريبية

تشغيل وتفعيل ميدان 
الحواجز )شوط 

المقاتل(

قدرة استيعابية 
500 متدرب 

ً يوميا
 تفعيل جميع الحواجز 85%

وعددها 	2 
2023/3/	

بعض تدابير السامة العامة وال䐥ضافات وال䐣دوات الازمة 
لتحقيق كفاءة ال䐧ستخدام 00%	

2

تفعيل وتشغيل مبنى 
العمليات الخاصة 
)مكافحة إرهاب( 

Shooting House

قدرة استيعابية 
2	 سيناريو 

تدريبي يومياً 
بواقع 20	 

متدرب

80%

استخدام المبنى لتدريبات 
مكافحة ال䐥رهاب وتحرير 
الرهائن بتوقيتات مختلفة 

)ليل- نهار(

يحقق ال䐣هداف التدريبية 
ال䐣دائية

2023/3/	

ل䐧 زال المبنى بحاجة لبعض التحسينات الخاصة / جدران 
متحركة / اثاث / تحسينات انارة / جهاز الكتروني 

لمحاكاة أصوات اطاق النار والقنابل الصوتية والدخانية 
/ تحسينات نظام الرقابة والسيطرة  لتقييم التدريب والتحكم 

بالتمارين

3
تجهيز وتفعيل 

تدريبات برج ال䐥نزال

مهارات /
تطبيقات 
عسكرية

قدرة استيعابية 
سرية كاملة

20	 متدرب

	00%

كافة التدريبات المرتبطة 
ببرج ال䐥نزال )العمليات 

الخاصة(

تحقيق ال䐣هداف ال䐣دائية 

تحرير رهائن

أنجز بتاريخ

2022/0	/	5

تم تجهيز البرج بكافة المتطلبات وال䐧حتياجات ل䐧دخال 
برج ال䐧نزال ضمن ال䐣هداف التدريبية المعتمدة لتدريبات 

العمليات الخاصة ومكافحة ال䐥رهاب/يحتاج بعض 
التحسينات في قاعدة الهبوط

	
استحداث ميدان 
المهارات القيادية

مهارات 
قيادية للضباط 

وضباط 
الصف/ حل 

المعضات

75%

 تنفيذ تدريبات المهارات 
القيادية لمختلف البرامج 

التي تتطلب مهارات قيادية/ 
مثال أكاديمية الضباط 

متوقع ال䐥نجاز 
في

2022/03/0	

سيتم إضافة بعض تجهيزات خشبية وحديدية للتدريب 
على بعض السيناريوهات والتمارين المعقدة في المهارات 

القيادية

5

استحداث قاعة دراسية 
مركزية )قاعة اللواء 

مطلق حمدان(

القدرة 
ال䐧ستيعابية 

80	 متدرب 

في آن واحد

قاعة دراسية مجهزة بجهاز 00%	
تم استخدام القاعة لصالح العديد من الدورات	2022/08/0عرض ونظام وإنارة خاصة

	
استحداث مختبرين 

للحاسوب

القدرة 
ال䐧ستيعابية 

00	 متدرب 

في كل مرة

تنفيذ دورات تدريبية 
بمستويات مختلفة وأخرى 

متخصصة إضافة الى تنفيذ 
نظام ال䐥ختبارات المحوسبة

2022/07/0	

زادت القدرة على ال䐧ستجابة لمتطلبات واحتياجات 
ال䐣جهزة ال䐣منية من دورات الحاسوب بمستوياتها المختلفة 

والتخصصية 

تم تأسيس نظام محوسب ل䐥ختبارات الطلبة وأصبحت 
كافة ال䐥ختبارات النظرية محوسبة داخل معهد التدريب 

المركزي
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استحداث ميدان 
التكتيكات الدفاعية / 

حلقة اشتباك

القدرة 
ال䐧ستيعابية 

للميدان فصيل 
في كل مرة

تنفيذ كافة تدريبات التكتيكات 00%	
	2022/07/0الدفاعية والدفاع عن النفس

يستخدم هذا الميدان لتنفيذ تدريبات مهارات قتالية في 
الدفاع عن النفس بكافة أنواعها

8

ميدان تدريبات التربية 
البدنية

عقلة+تمارين المعدة

فصيل في كل 
%00	مرة

تنفيذ تدريبات العقلة والمعدة 
وتمارين أخرى بشروط 

سامة عامة جيدة جدا
2022/	2/0	

تم تجهيز الميدان بمساحة كافية ومائمة لهذا النوع من 
التدريب، سيتم إضافة بعض ال䐣جهزة الخاصة بتدريبات 

التكتيكات الدفاعية مستقباً

9
استقطاب وتفريغ جديد 

22 مجند جديد/ استبدال
خدمات مساندة جيدة وكوادر 
غير محددمهنية مدربة فعالة ومستجيبة 

قامت هيئة التدريب العسكري باستقطاب عدد من الكوادر 
المهنية والفنية والجنود لتعزيز قدرتها على تقديم الخدمات 
بشكل فعال خاصة في مجال التدريب والصيانة والحاقة 

وتم تعزيز دائرة التدريب 
دورة اتقان أسلحة 

وبصريات 
	 ضابط / 

إضافة لبرنامج تدريب ال䐣سلحة%00	الجزائر

مجال الموارد 
البشرية

دورات تطويرية +

تفريغ جديد 
واستقطاب

دورة تكوين التطبيق / 
تخصصية – وقود 

	 ضابط / 
إضافة لدائرة الدعم اللوجستي%00	الجزائر

أهلية عسكرية نقل 
ومرور درجة 2،	

2 ضابط صف 
إضافة لدائرة الدعم اللوجستي%00	/الجزائر

مكون رامي قناص / 
تخصصية

	 ضابط صف 
إضافة تدريب الرماية / مضاد قناص %00	/ الجزائر

2 ضابط / مدربين تربية بدنية
تطوير لصالح مدربي التربية البدنية من حيث التقنيات %00	روسيا

وتخطيط تدريبات اللياقة وتنفيذها
تقنيات تأمين 

المعلومات الحاسوبية 
/ تخصصية

	 ضابط / 
إضافة لصالح تكنولوجيا المعلومات في الهيئة%00	روسيا

	 ضابط / أركان وسطى
تطوير مهارات - دورة عسكرية في مجال إجراءات المهام %00	الباكستان

واوامر العمليات

	 ضابط ركن امداد
تطوير لصالح دائرة الدعم اللوجستي%00	الباكستان

	 ضابط / قيادة وأركان حربية
تطوير مهارات -دورة عسكرية – قيادة عمليات %00	الباكستان

2 ضابط / قادة سرايا
تطوير مهارات -دورة عسكرية – المسار المهني %00	السودان
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	 ضابط / تأسيسية إشارة
تطوير قدرات لصالح ركن التدريب – تدريبات الاسلكي%00	السودان

	 ضابط / ضباط أسلحة 
تطوير قدرات لصالح جناح ال䐣سلحة – تدريبات ال䐧سلحة%00	السودان

	 ضابط / دورة بناء التدريب
دورة تخطيط التدريب – نهج التدريب الفعال%00	إيطاليا

	 ضباط / اعداد مدربين متقدمة 
إضافة لصالح ركن التدريب – تكتيكات عسكرية%00	ايطاليا

5 ضباط / تأهيل ضباط / حتمية
%00	المعهد

تنشيطية كفاءات + 
تاسيسي

29 مستجد / 

كفاءات فنية 
ومهنية

استقطاب جديد لصالح القوة البشرية / تخصصات مختلفة 00%	
كفاءات وتجنيد استبدال 

حاسوب / تأسيسي 
ومتقدم

33 ضابط 

دورات تخصصية لرفع كفاءة العاملين في مجال استخدام %00	وضابط صف
تطبيقات الحاسوب المختلفة

	 ضابط / عمليات خاصة متقدمة
دورات تطويرية في مجال التكتيكات العسكرية / تطبيقات %00	المعهد

الميدان 

	 ضابط/ اعداد مدربين اناث
تطوير نوعي حيوي لصالح ركن التدريب %00	المعهد 

لغات / انجليزي - 
عبري

0	 ضابط + 

تطوير مهارات وقدرات في مجال اللغات %00	ضابط صف

قيادات مستويات 
تعزيز المهارات القيادية للضباط فئة المرشحين لشغل %00	0	 ضباط مختلفة

وظائف اشرافية في الهيئة
%00		 ضابط تخطيط استراتيجي 

اعداد قادة 
8 ضباط 

/ المدرسة 
الوطنية

	00%

وجود ضباط أكفاء وفاعلين 
في قيادة العمليات وال䐣نشطة 

وال䐥شراف عليها في إطار 
المهام الموكلة لهيئة التدريب

على فترات 
زمنية مختلفة

اعداد قادة من الضباط الساميين في الهيئة لشغل مناصب 
قيادية ومهام اشرافية

5 ضباط اسعاف اولي
تطوير مهارات فردية%00	وضباط صف

تطوير مهارات وقدرات فردية%00		 ضباطخرائط وإدارة ازمات

استحداث منهاج 
القانون العسكري

جميع البرامج 
%0	التدريبية

وجود منهاج عسكري لتعليم 
وتدريب 3 مستويات مختلفة 

للعسكريين وجود مدربين 
قادرين على تنفيذ التدريب

2023/3/	

منهاج يستند الى القانون العسكري الفلسطيني والذي يهدف 
الى تعليم وتدريب منتسبي المؤسسة ال䐣منية بالحقوق 

والواجبات وما يترتب عليها 
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اضافة الهدف التدريبي 
التوعية المالية 

متطلبات 
خطط الدروس 

المعتمدة لكل 
برنامج

	00%
وعي منتسبي المؤسسة 
ال䐣منية بالمسائل المالية 

الخاصة والعامة
2022/0	/0	

يهدف الهدف التدريبي الى تحصين ابناء المؤسسة 
ال䐣منية من ال䐧ختراقات المتعلقة بالدين والفكر المتطرف 

والمتعصب وزيادة وعيهم في المسائل العقدية 

مجال المناهج 
وخطط الدروس

استحداث التوعية 
الدينية

هدف تدريبي

جميع البرامج 
%70التدريبية

كادر أمني محصن من 
ال䐧ختراقات بدواعي الدين او 

العرق او الجنس
2023/	/	5

منهاج يهدف الى تعليم العسكريين بأخاق ومسليكات الدين 
ال䐥سامي إضافة الى التحصين من الفكر المتطرف

اعداد وتصميم منهاج 
البروتوكل العسكري 

جميع البرامج 
التدريبية 

بمستويات 
مختلفة

	00%
منهاج يلبي احتياجات 

المؤسسة ال䐣منية / معارف 
ومهارات البروتوكول 

غير محدد

تم تصميم واعداد منهاج البروتوكول وال䐧تيكيت بشكل 
موسع ويلبي احتياج المؤسسة ال䐣منية في المستويات الثاثة 
وحسب اختصاصات ومهام كل مستوى وتم تقسيم المنهاج 

الى ثاثة أبواب رئيسية التقاليد العسكرية / المراسم 
العسكرية / ال䐢داب ال䐧جتماعية

اصدار المجلة العلمية 
السنوية للبحوث 
العلمية المتميزة

برنامج كبار 
الضباط

ال䐣بحاث العلمية وال䐣وراق 
البحثية للبرامج التدريبية 
التي تتطلب اعداد بحوث 

علمية

تزامناً مع انعقاد 
دورات بنرامج 

القيادات 

أصدرت هيئة التدريب العسكري المجلة العلمية السنوية 
لبحوث الطلبة العلمية للعام 	202 وجاري العمل على 

اعداد واصدار المجلة العلمية للعام 2022

تطوير مناهج وخطط 
دروس

ترتيب فصول

شملت 7 مناهج 
بمستويات 

مختلفة / تقاليد 
/ مراسم /

أسلحة/
بروتوكول / 
طبوغرافيا /
سيادة القانون

	00%

مناهج متزنة ومتناسقة 
تتصف بالتراكمية والمنطقية 

ل䐧يصال المعلومات وتنفيذ 
التدريبات تراكمياً

2023/02/0	

تم عمل تطوير لبعض المناهج وخطط الدروس لعدد 
المناهج نتيجة لعمليات المراجعة والتطوير خال ورشات 

عمل مراجعة ما بعد الحدث وماحظات المدربين 
والمتدربين.

استحداث وتطوير 
منهاج وخطط دروس 

الدعم اللوجستي

تدقيق وترتيب 
فصول منهاج 

الدورة في 
جميع الفصول 

	00%

منهاج شامل ومتناسق 
يستجيب ل䐧حتياج المؤسسة 

ال䐣منية لهذا النوع من 
التدريب / ملتزم  بإثارة 

الوعي بأهمية الدعم 
اللوجستي

2022/07/0	
مراجعات التقييمات الخاصة بالمتدربين ومتطلبات المنهاج 

المعتمد لهيئة التدريب العسكري

استحداث مناهج 
وخطط دروس في 

مجال الحاسوب

3 خطط دروس 
لصالح منهاج 

الحاسوب

منهاج حاسوب مستجيب 
ل䐧حتياج المؤسسة ال䐣منية 

لدورات الحاسوب

التشفير الكاسيكي.

ال䐧ستخدام ال䐧من لمواقع التواصل ال䐧جتماعي.

أساليب عروض البور بوينت.
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مذكرات تفاهم تعاون 
جديدة لتعزيز أفق 
التعاون بين هيئة 

التدريب ومجموعة من 
المؤسسات ل䐧ستحداث 
مناهج وخطط دروس 

جديدة

5 مذكرات 
تفاهم 

تعديل مذكرة 	

50%

ال䐧ستجابة ل䐧حتياجات 
ال䐣جهزة ال䐣منية التدريبة – 

عاقات فاعلة مع مؤسسات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

الرسمية 

تهدف عملية زيادة التعاون والتشارك والتنسيق مع 
مؤسسات المجتمع المدني والمؤسسات الرسمية والتربوية 

الى تعزيز وتحسين عملية التعليم والتدريب بكافة 
عناصرها / اضافة الى اشراك اصحاب العاقة في اعداد 

المناهج المتخصصة ذات الطابع ال䐣كاديمي

اضافة الى ذلك تم التنسيق مع جامعة القدس الى التعاون 
وتبادل الخبرات فيما يتعلق ببرمجيات اعداد وتصميم 

المناهج وبرمجيات خاصة ببنك ال䐧سئلة وال䐧ختبارات علماً 
بأنه تم بناء قاعدة بيانات لل䐣سئلة وهي فعالة بخبرات ذاتية

استحداث مختبرات 
حاسوب جديدة وتأهيل 

مختبر قديم

مختبرات 
جديدة عدد 2  
/ تأهيل مختبر 

قديم عدد 	 
بعدد 00	 

جهاز حاسوب

	00%
بنية تحتية لتكنولوجيا 
المعلومات قادرة على 

ال䐧ستجابة لمتطلبات التدريب
فترات متعددة

نظراً لتزايد ال䐧حتياج التدريبي على دورات الحاسوب 
بمستوياتها المختلفة تم استحداث مختبريين جديدين وتأهيل 

مختبر ثالث بسعة 00	 جهاز لتقديم التدريب ضمن 
إمكانيات متطورة وعالية الجودة

بناء شبكات ال䐧نترنت 
وتثبيت البرمجيات 

المساعدة

ربط كافة 
الدوائر 

وال䐣قسام 
والبرامج 
والمباني 
بشبكات 

ال䐧نترنت 
لتسهيل 

عمليات التعليم 
وال䐧تصال 

وتبادل 
المعلومات 

	00%

بنية تحتية لشبكات ال䐧نترنت 
والبرمجيات قادرة على تلبية 
متطلبات العمليات وال䐣نشطة 

ال䐥دارية والفنية والتدريبية 
في الهيئة

طوال العام 

بنية تحتية لشبكات ال䐧نترنت قادرة على تلبية متطلبات 
العمليات وال䐣نشطة ال䐥دارية والفنية والتدريبية في استخدام 

التكنولوجيا إضافة الى تثبيت مجموعة من البرمجيات 
ال䐥دارية والمحاسبية لتسهيل عمليات التواصل وال䐣نشطة 

التدريبية والتعليمية التي تحتاج الى تبادل المعلومات 
والمناهج

مجال تكنولوجيا 
المعلومات

شاشات العرض 
)تلفاز(

)النظام المحوسب(

9 شاشات 
عرض جديدة 

+ اصاح 
شاشات عدد 	

السياسات وال䐣هداف 
والتعريف بالهيئة متوفرة 

وسهل الوصول اليها 
باستخدامات التكنولوجيا 

الحديثة

احصائيات واعانات 
وانشطة

طوال العام

تم تثبيت هذه الشاشات في مناطق تجمع الطلبة ومدخل 
مبنى الغرف الصفية وغرفة التحكم والسيطرة لتسهيل كافة 

العمليات وال䐣نشطة الخاصة بالتعريف بالهيئة وايصال 
التعليمات وال䐧رشادات للطلبة إضافة الى استخدامات 

إدارية متنوعة وعروض تقديمية عن الهيئة وانشطتها 
التدريبية والتعليمية
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بناء وتطوير شبكة 
مراقبة الكترونية 

جديدة لتسهيل عمليات 
المراقبة والتحكم 

والسيطرة

بيئة عمل وبيئة تدريبية آمنة	8 كاميرا
بيئة عمل وبيئة تدريبية آمنة وخالية من التجاوزات 

والمخالفات أو التخريب / مقرات آمنة من خال نظام 
رقابة الكترونية مجهزة باحدث التقنيات

توفير أجهزة اتصال 
32 جهاز ل䐧سلكي جديدة

نظام اتصال䐧ت ل䐧سلكية فعال 
ومرن

تم إضافة 33 جهاز ل䐧سلكي جديد لتسهيل تنفيذ ال䐣عمال 
والمهام وال䐣نشطة في مرافق هيئة التدريب العسكري 

التدريبية وال䐥دارية والخدماتية وتم برمجتها ودمجها في 
شبكة ال䐧تصال䐧ت الموجودة مع بعض التحسينات في مجال 

الصيانة لهذه ال䐧جهزة

ال䐧نتظام وال䐧لتزام بالدوام 5 أجهزةتركيب أجهزة البصمة
	/2022/8وساعات العمل الرسمية

تم استحداث نظام محوسب للرقابة على ال䐧نتظام وال䐧لتزام 
بالدوام / الحضور والمغادرة مما يسهل على الموظفين 

تثبيت حضورهم ومغادرتهم من والى أماكن عملهم ومن 
خال هذا النظام يتم احتساب نسب الدوام للعاملين .

تركيب وتفعيل خطوط 
الفايبر الحكومي 
VPN وخطوط

7 خطوط فايبر 

3 خطوط 
VPN

نظام اتصال وتبادل 
معلومات آمن ومرن وسهل 

ال䐧ستخدام والصيانة 
2022/3/	

تسهيل عمليات التحكم بنظام إدارة المعلومات ونظام 
ال䐧تصال وتسهيل عمليات تبادل المعلومات والبيانات بين 

الدوائر وال䐣قسام ومقر القيادة برام ౫残 وربطها ببعضها 
البعض  من خال نظام اتصال فعال وآمن ومتين قادر 
على تلبية احتياجات الهيئة من استخدامات التكنولوجيا 

استحداث البريد 
ال䐧لكتروني الحكومي

جميع الدوائر 
وال䐣قسام 
والبرامج 
التدريبية

وجود قنوات اتصال رسمية 
	/	/2022آمنة وسهلة ومرنة

بريد الكتروني لتسهيل تبادل المعلومات الداخلية 
والخارجية لعمليات وانشطة هيئة التدريب العسكري 
في سبيل تعزيز سياسة ال䐧ستغناء عن طباعة الوثائق 

والمستندات 

83 جهاز أجهزة هاتف داخلية
قنوات إتصال داخلية بين 

قيد ال䐥جراءالدوائر وال䐣قسام
تم عمل دراسة جدوى ودراسة احتياج لهيئة التدريب 

لشبكة اتصال داخلية عبر الهواتف الثابتة لتسهيل عمليات 
التواصل الداخلية والخارجية 

استحداث برمجيات 
جديدة خاصة 

بالحوكمة ال䐥لكترونية
2	00%

نظام إدارة جودة محوسب 
+ نظام نظام إدارة وارشفة 

محوسب 

تم بناء برنامج جديد ل䐥دارة الجودة إضافة الى نظام 
محوسب لل䐣عمال ال䐥دارية يهدف الى توحيد كافة 

إجراءات العمل للدوائر وال䐣قسام إضافة الى نظام الحوكمة 
ال䐥لكترونية ل䐥دارة والتحكم والسيطرة ببيانات ومعلومات 
الهيئة بشكل آمن وسهل في اطار السياسات المعمول بها 

بخصوص المعلومات



�
�

א�
 �

��
� �

כ�
�

�
א�

 �
�


��
א�

 �

	

�
 

8
8

توفير أجهزة ومعدات 
الكترونية 

209 أجهزة 

مساعدات تدريبية وأجهزة %00	متنوعة
غير محددحيوية

أجهزة اتصال ل䐧سلكي „ ميرس „ عدد 32 جهاز 

بطاريات أجهزة ل䐧سلكية عدد 		 

قاعدة شحن سداسية 2

قاعدة شحن مفردة 	3 

محول كهرباء 35 

هوائي ل䐧سلكي 32 

أجهزة مايكرفون ل䐧سلكي nikmic عدد 	 .

أجهزة مايكرفون hand mic  عدد 	 .

شاشات ذكية

 smart board 
التقنيات ال䐥لكترونية المتقدمة 00%	2

لفريق العمليات 

تم تخصيص شاشة لصالح دورات العمليات والخرائط 
ال䐥لكترونية لتسهيل تنفيذ السيناريوهات إضافة الى شاشة 

لصالح دائرة التعليم

استحداث وتطوير 
وتفعيل أنظمة الصوت 

للقاعات المركزية 
%00	3 أنظمة

تمكين البرامج التدريبية 
بالمساعدات التدريبية 

غير محددالمساندة

تم استحداث نظام صوت جديد لصالح قاعة الشهيد مطلق 
حمدان وتم تطوير نظام الصوت في قاعة الشهيد صائب 
عريقات إضافة الى تفعيل نظام الصوت في مبنى القيادة 

)F	(

	/2022/8تقديم خدمات طبية متميزة	انشاء عيادة لل䐣سنان

تم تأسيس هذه العيادة في معهد التدريب المركزي كإضافة 
هامة في تقديم الخدمات الطبية المتطورة والمحسنة وتم 
تأسيسها كاحتياج للمستفيدين، وستخدم هذه العيادة كافة 

المتدربين والعاملين في الهيئة.

كافيتيريا خارجية 
لصالح المرتب 

والمتدربين المقيمين
بيئة خدماتية محسنة 00%		

	2022/05/0للمستفيدين

تم انشاء الكافيتيريا لضبط حركة المتدربين من والى مركز 
المدينة إضافة لتسهيل توفير احتياجات المدربين بالقرب 

من مكان اقامتهم خال الدورات التدريبية خاصة وأن 
هناك العديد من البرامج التدريبية المغلقة.

مجال استحداث 
مباني الخدمات 

والبنية التحتية

واعمال الصيانة

عمل صيانة كاملة 
للعيادة الطبية في مبنى 

الخدمات 
خدمات طبية متميزة وبيئة 00%		

	/2022/3عمل آمنة ونظيفة

تم عمل صيانة كاملة لمبنى عيادة الخدمات الطبية 
الموجودة في مبنى الخدمات في المعهد من حيث الدهان 

وصيانة المكيفات والمرافق الصحية وال䐣بواب والمستودع 
والدربزينات والتمديدات الكهربائية وغيرها.
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شراء وحدات صحية 
متنقلة

وعمل صيانة كاملة 
للوحدات القديمة

	 دوشات + 
	 مراحيض 

جديدة 

عمل صيانة 
لـ 	 وحدات 
صحية و 	 
مراحيض 

قديمة

غير محددخدمات صحية متميزة 00%	

تم شراء هذه الوحدات لتلبية احتياجات استيعاب دورات 
المستجدين ودورات جامعة ال䐧ستقال التي يفوق عددها 
500 متدرب، وشكلت إضافة نوعية على البنية التحتية 

والتطوير على بيئة العمل كما تم عمل صيانة كاملة لعدد 
	 وحدات صحية قديمة وتم استغالها لصالح الدورات 

التأسيسية

شراء مضخات مياه 
وضواغط 

0	 مضخات 

2	 ضاغط 

مياه

خال العامخدمات صحية متميزة 00%	

تم شراء هذه المضخات لضخ المياه من البئر الرئيسي 
الى الخزانات الرئيسية في مباني معهد التدريب المركزي 
وضخ المياه من الخزانات الى المرافق الصحية لكل مبنى 

وتم السيطرة على مشكلة ضعف وصول المياه الى المرافق 
الصحية في المباني الخدماتية والغرف الصفية ومبنى 

المنامات ومباني ميدان الرماية
صيانة شاملة 

لل䐣باجورات والشبابيك 
في المعهد

خدمات ال䐥قامة وال䐥عاشة %00	72 غرفة 
صيانة شاملة لل䐣باجورات والشبابيك في مبنى المنامات خال العامالمميزة

وإقامة المتدربين والمرتب

صيانة المطبخ 
وقاعات الطعام

استحداث كافة معدات 
وأدوات وأجهزة الطبخ

خدمات ال䐥قامة وال䐥عاشة 00%	
خال العامالمتميزة

تم عمل صيانة كاملة للمطبخ وأدوات الطبخ ومعدات 
وأجهزة طبخ وحفظ ال䐣غذية من جايات وثاجات وأفران 
وأجهزة طهي أخرى إضافة الى خطوط تزويد الطعام في 

قاعات الطعام 

تمديدات كهربائية خط 
خدمات المباني / كهرباء %00	32 فاز

وماء

تم تركيب خط 3 فاز في غرفة الكهرباء الرئيسية كما تم 
تمديد خط 3 فاز لصالح المطبخ وقاعات الميز لتخفيف 

ال䐧حمال من الكهرباء ولتوفير مصادر الكهرباء الازمة 
والكافية للمعدات وال䐣جهزة الخاصة بالطبخ والتبريد 

للثاجات
صيانة المصاعد داخل 

خدمات متميزةالميز

دهان للقاعات 
المركزية واستحداث 

منصات
بيئة صحية ومناسبة للتعليم



�
�

א�
 �

��
� �

כ�
�

�
א�

 �
�


��
א�

 �

	

�
 

9
0

تشجير وزراعة 
مناطق مهمشة داخل 

المعهد وخارجه
خال العامجودة بيئة العمل	28 شجرة

زراعة أشجار ليمون عدد	9 وعمل شبكة ري لها من 
تمديد برابيج ومرشات. 

زراعة أشجار زينة عدد75 داخل وخارج اسوار المعهد 
وعمل شبكة ري لها من تمديد برابيج ومرشات.

زراعة أشجار نخيل عدد3		 داخل وخارج اسوار المعهد 
وعمل شبكة ري لها من تمديد برابيج ومرشات.

انشاء خط تمديدات 
تم انشاء وربط خط للتمديدات الصحية مع الشبكة الرئيسية خال العام%00		صحية جديد

للبلدية 

تركيب مكيفات جديد 
وعمل صيانة وإصاح 
جميع المكيفات القديمة

30 مكيف جديد

220 مكيف 

قديم

بيئة صحية مائمة لطبقات 
الجو

عمل صيانة لنظام 
الحريق وتعبئة طفايات 

الحرائق

30	 أسطوانة 

طفاية بمادة 
إطفاء الحريق

30 أسطوانة 

Co2 بمادة

8 أسطوانة 
حريق نوع 
 FM200

بيئة آمنة من مخاطر 
خال العامالحرائق

لتوفير بيئة آمنة والقدرة على التعامل مع أية حرائق 
قد تحدث في معهد التدريب المركزي، غرفة الكهرباء 
الرئيسية وغرفة السيرفر وكافة مباني المعهد وميدان 

الرماية

بناء وانشاء حاويات 
)كونتينرات( ل䐧ستقبال 

الطلبة
2	00%

كونتينر ل䐧ستقبال الطلبة في الساحة الخارجية المقابلة 
للمعهد لقياس الطول والوزن وكونتينر في الساحة السفلية 
داخل معهد التدريب المركزي ل䐧ستقبال الطلبة واستراحة 
للمدربين مجهزة بالكامل بالكهرباء والتمديدات الصحية 

ومرفق صحي

صيانة كاملة للمهاجع 
		 غرفةالقديمة

تم عمل صيانة كاملة للمهاجع القديمة تركيب زجاج 
وتمديدات صحية للمرافق الصحية وتمديدات كهرباء 

وتصليح وصيانة المكيفات الصحراوية إضافة الى اعمال 
الدهان وإصاح وصيانة أبواب الغرف.

تركيب خزانات مياه 
تم تركيب 3 منها في ميدان الرماية و2 في الكافتيريا %00	7 خزاناتسعة 3 متر مكعب

الخارجيةو 2في المهاجع القديمة
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انشاء غرفة استقبال 
كبار الزوار 

والضيوف في مبنى 
F	

		00%
تم انشاء غرفة استقبال لكبار الضيوف والشخصيات 

وفرشها بالسجاد وتركيب شاشة تلفزيون لعرض تعريف 
بالهيئة وطقم كنب ، 

تركيب مواتير كهرباء 
تم تركيب المواتير للبوابة الرئيسية للمعهد وماتور لمبنى خدمات مباني%00	2للبوابات

الساحة الخارجية.
انشاء مواقف 

للسيارات داخل 
وخارج المعهد 

وتركيب مظات 
داخلية وخارجية

خدمات مساندة%00	غير محدد
تم تركيب مظات لمواقف المركبات داخل المعهد للحماية 

من الحرارة العالية والظروف الجوية المتقلبة في مدينة 
اريحا

بيئة عمل آمنة%00	2انشاء غرف للمحارس 

تم أنشاء غرفة محرس للشرطة العسكرية على مدخل 
الموقف الخارجي للمركبات وتوصيلها بالكهرباء كما 

تم انشاء غرفة محرس في الباب الغربي لمعهد التدريب 
المركزي وتجهيزه بتمديدات كهربائية.

توفير أدوات وأجهزة 
خدمات مباني%00	إنارة 

0	5	 لمبة نيون ليد.

780 نيون ليد مجوز.

.200W كشافات 	0

8 وحدات اناره ليد 	W 2 للكافتيريا الخارجية.
	2 وحدة انارة لد جلوب.

توفير ثاجات تبريد 
تم تركيب هذه الثاجات لتوفير مياه شرب للمتدربين في خدمات مساندة%00	3مياه للشرب

الميادين التدريبية داخل معهد التدريب المركزي
صيانة وإصاح 

تم عمل صيانة ل䐣جهزة ال䐥نذار في مبنى الغرف الصفية خدمات مباني2أجهزة ال䐥نذار
والمنامات والمطبخ وميدان الرماية

صيانة البوابة الرئيسية 
تم عمل صيانة وتركيب عجات جديدة وتركيب ماتور بيئة عمل آمنة%00		لمعهد التدريب

كهربائي للتحكم بحركة البوابة الرئيسية
انشاء صالون حاقة 

	جديد
تم نقل صالون الحاقة ل䐧ستغال غرفة المحلقة القديمة 

بعيادة طبية 

عمل صيانة كاملة 
بيئة صحية آمنة ومناسبة%00	لمباني ميدان الرماية

تم دهان كافة المكاتب والمنامات وعم عمل صيانة 
للمكيفات والتمديدات الصحية وتم عمل صيانة كاملة 

للمرفق الصحي داخل ميدان الرماية
صيانة مضخات البئر 

تم اصاح مضخات بئر المياه الرئيسي الذي يزود معهد %00	2الرئيسي
التدريب المركزي بالمياه

تم تركيب بويلرات 
لتسخين المياه للمرافق 

الصحية للمتدربين
8	 بويلر

تم تجهيز مبنى المنامات الخاص بالمرتب ومنامة ال䐥ناث 
بعدد 8 ومبنى القيادة وميدان الرماية 0	
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تنفيذ الخطة السنوية ا

للتدريب

داخل معهد التدريب 
المركزي

مؤشر ال䐧ستجابة 
ل䐧حتياجات المؤسسة 
ال䐣منية التدريبية زاد 

بنسبة %32 مقارنة مع 
خط البيانات المرجعي 
لخطة التنمية الوطنية 

20	9

عدد الزيادة في 
الدورات بلغ 	5 

دورة تدريبية في كافة 
البرامج التدريبية

عدد الدورات 
التدريبية 

الداخلية 235

عدد المتدربين 
8		9

عدد المنسحبين 
	92

عدد المفصولين 
	7

	00%

ال䐧ستجابة ل䐧حتياجات 
المؤسسة ال䐣منية التدريبية

توطين بعض التدريبات 
داخلياً

الخطة التدريبية 
السنوية

-2020/	/	

2022/	2/3	

ي 
رج

خا
 ال

ب
ري

لتد
ا

تنفيذ الخطة السنوية 
للتدريب

للتدريب الخارجي

مؤشر تقليص عدد 
الدورات الخارجية  

بالمقارنة مع خط 
البيانات المرجعي 

لخطة التنمية الوطنية 
9	20  بلغ ما نسبته 

%9	 لعدد الدورات 

انسجاماً مع خطة 
هيئة التدريب بتوطين 

التدريب وسياسة 
الحكومة في تخفيض 
التكلفة على التدريب 

الخارجي

عدد الدورات 
التدريبية 

الخارجية بلغ 
للعام 2022 بلغ 

75 دورة

عدد الدورات 
التدريبة 

الخارجية للعام 
9	20 كان 92 

دورة 

تم تقليص ما 
مجموعة 7	 

دورة بالمقارنة 
مع خط البيانات 
المرجعي لخطة 
التنمية الوطنية 

20	9

ال䐧ستجابة ل䐧حتياجات 
المؤسسة ال䐣منية التدريبية

تخفيض التكلفة على 
التدريب الخارجي

الخطة التدريبية 
السنوية

-2020/	/	

2022/	2/3	
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ثانياً: ال䐣داء الفعلي 
)ال䐥نجاز الكمي(	 

تــم تنفيــذ العديــد مــن الخطــوات لقيــاس ال䐣داء الفعلــي لقيــاس ال䐣داء المؤسســي تحديــداً كفــاءة المــوارد 
وكفــاءة المعامليــن فــي الهيئــة، وخــال جميــع المراجعــات ال䐥داريــة التــي تمــت والتقارير التــي صدرت 
عــن انجــازات دوائــر وأقســام الهيئــة والبرامــج التدريبيــة المختلفــة تبيــن أن هنــاك صعــود فــي مؤشــر 
ال䐣داء ســواء كان لممكنــات البيئــة التدريبيــة او ممكنــات المــوارد البشــرية او الزيــادة الكميــة والنوعيــة 
فــي عــدد المتدربيــن ونوعيــة البرامــج وال䐥ســتحداثات التــي تمــت عليهــا خــال العــام 2022، وبالعــودة 

للخطــة الخمســية التــي تبنتهــا هيئــة التدريــب العســكري النصــف الثانــي  مــن العــام 		20.

ــا . 	 ــرة 2022/	0/	0 – 2/2022	/	3 وأثره ــر والتحســين خــال الفت ــاز والتطوي مجــال䐧ت ال䐥نج
علــى ســير العمــل داخــل هيئــة التدريــب العســكري.

ال䐧نجاز النوعيال䐧نجاز الكميالمجالالرقم
0	 أوامر إدارية الهيكل التنظيمي

استحداث
متطلبات تطوير مؤسسي / تطوير كفاءة ال䐣داء 

المؤسسي.
متطلبات استحداث على الهيكل التنظيمي22 وظيفة جديدةالهيكل الوظيفي

البنية التحتية 
والمرافق

8 ميدان/ 
مختبرحاسوب / عيادة 

مرفق خدمات جديد

تطوير بيئة تدريبية

22 تجنيد جديد / موارد بشرية

استبدال 
احتياج موارد بشرية جديدة واستبدال قيود 

تطوير قدرات 
ومهارات

داخلي / 298  - 
خارجي 3	 من كافة 
الرتب لكافة الوظائف

تعزيز المهارات والقدرات مما يؤثر ايجابياً 
على أداء الضباط وال䐣فراد في كافة المستويات 

وبالتالي تحسين ال䐣داء المؤسسي
5 اتفاقيات ل䐧غراض اتفاقيات تعاون

مختلفة
تعزيز الخبرات والمهارات واستحداث انظمة 

جديدة
3/ 	 - مدونة سلوك مدونات وأدلة إجرائية

/ 2- دليل المهارات 

القيادية – دليل 
ال䐥جراءات التشغيلية

انتظام الدوام / دليل تشغيلي للمرافق / اجراءات 
معيارية للعاملين في الوظائف/ تصويب 

اجراءات العمل المعيارية وتحسين جودة 
الخدمات المقدمة

اعداد مناهج واهداف 
تدريبية جديدة

	 مناهج وخطط 
دروس جديدة

استجابة ل䐧حتياجات المؤسسة ال䐣منية

استجابة ل䐧حتياجات المؤسسة ال䐣منية7 مناهج تطوير مناهج 
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اجهزة مراقبة 
وشبكات

	8 كاميرا جديدة–3 

شبكات جديدة
تعزيز المرافق بمتطلبات أمن المنشأة / بيئة 

تدريبية آمنة
3	 شاشة عرض شاشات عرض جديدة

ل䐣غراض متعددة
عرض التعليمات والتوجيهات والعروض 

التقديمية وال䐧ستغناء عن المطبوعات الورقية 
وتوفير الوقت

اجهزة اتصال ل䐧سلكي 
جديدة

䐧تصال والتواصل الاسلكي داخل 32 جهاز موتورول䐥تعزيز نظام ال
بيئة العمل وفي المرافق التدريبية

انتظام الدوام الرسمي للضباط العاملين وضبط 5 أجهزةأجهزة بصمة
عمليات الدخول والخروج ومراقبة حركة 

انتظام العاملين في اماكن عملهم
برنامج نظام إدارة الجودة المحوسب يعتبر 3 برامج برمجيات جديدة

اضافة لنظام تقييم ال䐧داء وتعزيز تطبيق معايير 
واجراءات اضافة الى برنامج تقييم ال䐣داء 

المحوسب ونظام ال䐥تصال الداخلي.
أجهزة ومعدات 

الكترونية 
دعم الخدمات المساندة من استخدامات 209 اجهزة متنوعة

التكنولوجيات والتي انعكست ايجاباً على العملية 
التدريبية والتعليمية وال䐣داء ال䐥داري للهيئة

20 جهاز بوكس / 9 اجهزة حاسوب جديدة

ل䐧بتوب
دعم البنية التحتية لمختبرات الحاسوب ودعم 

النظام ال䐥داري المحوسب للدوائر وال䐣قسام
شراء وصيانة حدات 

صحية متنقلة
شراء 	 وحدات 

وصيانة 	 وحدات 
متنقلة

تخفيف الضغط على المرافق الصحية الثابتة 
وتيسير وصول المتدربين للمرافق في أماكن 

اقامتهم
مضخات وضواغط 

مياه
22 ضاغط ومضخة 

مياه
حل مشكلة ضعف ضخ المياه الى المباني 

والمرافق التدريبية ومباني الخدمات المساندة
	28 شجرة / زينة / زراعة أشجار 

نخيل / ليمون
بيئة خضراء – جودة بيئة – زينة 

بيئة عمل محسنة ومائمة لظروف الطقس  30 جهاز مكيف مكيفات جديدة 
220 مكيف / غاز / صيانة مكيفات 

صحراوي
بيئة عمل محسنة ومائمة لظروف الطقس  

تحسين على بيئة العمل / غرفة لقياس الطول 2 كونتينرات جديدة
والوزن واستقبال الطلبة الجدد / استراحة 

للمدربين
تحسين القدرة ال䐧ستيعابية من المياه 7 حجم 3 كوبخزانات مياه جديدة 

اعمال الصيانة 
الشاملة

استدامة المباني واستدامة تقديم الخدمات 
واستمرارية التدريب
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ب: )ال䐥نجاز النوعي(:

أهم الفرص التي تم استغالها خال العام الحالي 2022 لمصلحة عمليات التطوير التي أنجزت:
 •

 • ������� א���� ������� ����כ� ����� 
�כ���
�	 א���� א�������א�� ������� 
�
�א��א��� ������ ������  ­���א� �כ����א�� א���� ­����
�

 �������� �א��א� א������א� א�������� ����א��� ��� ����� �א����א�� א��������א����� �����א� א������א���� �א�������א��
.������ � ����כ� כ�����

��א�� • ��א ����� ����� �����א� �א������� א������ כא��� �����א� �א�������
�� ��א�� א��� ������א����� א��������� א���א����
�א�.�
��� א��� ����� א��א����א� �א��א ����
�א� �א���������� א���� ­���א���  �� ������  ­���א� �כ��א��

 • ����א��� ��� ������� �������� ����א�  �������  ¡���א��  �
�� ¢����א� ��א����� � £כ�����א� ��א�� ��¤��� �����¥
 ������, �¦א����א� ��א�� א���¨�� ����� א��כ�������� א���כ���¨�©� ¢���ª �©��א� א�������א א���א�����© �����א�� ���  �������

�א�.� ��
�א א���������� ��כ���� א����������� ������ כ����� �א¦א��������א» �����¬ א��א�

 • ®����� ª���א� �א���א���� �א�¤���¯ א���א��
����א» ���� א��� ����� א�°��������� א����±��� ����כ� א���¨����� א������� 
.�������� א��א� א�����א� ��א��א���א² �א����³ א�°�����  ¬���� א��א� �������� ������´ ����כ�� ��±�� µ�����א�

 • ����¥� ������� ����כ� ����� ����� א���������¶� א� ������א� א����א� �א´��א����א�� ��������¬ א����� ����� א�������� � �����¤
 ������� 

�
�א����א�� א��א����· א����� �כא� �א ��� א��א¦���א� א��¹¸����­ ©�א� א����� ����א� א�´ºא������ א���א���� ­���כ  ��¼

�א� 	202.�
�¡ א��  ���38% �א���א��

 • ³����א�א� ���¯ א����
�א½ ����� �כ����� כ����כ�� ��±�� 
�
�א��א� ©�°��� �א�¤���� א���א����� �א���א� א��������
��� �א���א����

 ����
± ¬���� �����א� �א�������
�£ א������ ���� ��������א��	 �©��א� ��© ������� ����א���א ��� ­���א² א�£���¯ א�°��
�
.	���£ א����������� ����� �א������א� א��א������
א�

 • ��� א�¸
�
�א��א ©�°���½ כא� ����£א א���� ­��  ¾¶��
� ����� א���א� א��������­ א��א� ������� ������ �א�������¬ א������א� ���א�±

��א� ����א� ��±��א� א���¬ א��¨��� �����½ א��¤א���� ����ºא» א��������� א��¹  ,����א� א����������­ א��� ���� ���� ���א���א�
���א�� ���� �� א����£א א����� �����  ́����� א����א 
�­ א���א  ����¿� ������א�� א������¢ א�������� ����כ ���א������ א������ 

.����� א����������Á א��¨���א� ���������

�א�� • ��  ����א�א� ���א�½ �א����
�¶ א����¶
�� ����
�א��	 א���© ������� ���� ­���­ א�
א ���  �
�������א�� א����� �א���א�����
.������א¾ א�����Â� ��� כא� ��±

�
�א�°�© ������� 

 • �����א� א��������
�א� �א���������� א���� ­��  	���£ א���������� ¬���� �¸������� א���� א�������� �א���אכ������א� א����א����
.����³ א��א� א�
���א�����  ¬���� �����Á��� ���כא� ��±

 • ����כ� ��±��כ ���א� 2022, �� ©� ¼��
�� א��� Ã����¢ �א����Ä א�כ��´ ­���� �¾�א�  ��¶� א� �����Å� ����אÆ א��������¢ ©� א�´���¿�
 ����א�  �כ¶������א» ¤א��
א��� �א��������� א����� א���� ¡������� ,µ������® א����� ����ª א���������¯ א���א��
� ��������

.����¢ א�
א �����א� ����א¤��א�א� �א����� א����� �����Ç�� ,�������


�א� •   ¡����� Ä����� ����� ­���­ �Èא�����
�� É���¥�� ����� ­��  Ê���א� �א�����
Èא� ��� �� ¬���� ©���È 
£����­ א��א����
�­ �א�������­.��א� א���� � ��
א ���
�� א������� ­����א �����°�© ����Ê כא� ��±�א����

 • ������א� � ���� �א�¤�����א� א���א�� � ����
�א�� א����¤ ­���� 
¶���	 א���כ��� א�������
  ���� ����א� א����¨��א����א�
�א� .��א¾  א������ א����א�כ�� ���א�� �א����
�¶ א����¶
� ���� 

�
�א�°�© ����� א�¸��ª כא� ��א���א 

 •.³��© Ë��

احصائية 2022 عدد الطلبة الفعلي 3137 متدرب
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أبرز التحديات والمعيقات التي واجهت عمليات التطوير والتحسين في ال䐣دء.

 -© ������ 	���Áא�� ¢���¬ א��א�, ����� 
�
���א�� �����א� ©¸��א² �א����¯ א�°��
� ����¤ ­��  �����Áא� א�������
���א�� ���� א���� ����Çא��

�א�.��� �א����א���
�א� א����� ­��  �������  ����� ����� ­�� � ����Ì א�������� ­��  �������א� א�������
�א� �א��������א��
 -Í ����� א������א��¡ ���¯ א����
��כ�א� ����� ��������� א����א��¡ �א±��¯ א����
� �������� ����� א��¾ ��א�� א��א������ א����¤

.³����� א����א�� א����������� �א����א�� א���א����­ כ����� �© ���א�����
 -Æ ¯��
�� �����  � א��ºא��ººא��� 	���א�� א�������  ���� ����� �א�������א�� א�������� א�כ����� �א±��א�� א������� א���� Î��א���

.����ººא��� ����א� א��א���א���
 -� ¯��
� ������ ������א� ����א� �א�����א� �א�����א� א�����  �����¡ �א±��א� �א����­ א������  ����Ï ��כ�¹���� א���
א� ����א�� א����¾

.Í����כ� א������א�� א��א� �א����¡ כ���� ���� Ð���
�� כא�  ����� �א�£�א���� �א�����א� א��������
�� א���¹  ����א�� א���������א��
 -Ñ.א��א� Ã���� א��¨א� ±�½ א���א�	 ��
א ��­ ©¸� ��כ� ���� ��¬ כ¢ ��
 -�.������ א��¨א� ��א� א���
א� א��א��� א������� א����ºº �����א�  ­  א��ºא�� א��א�
 -¾ ¢������ ¬���� 

�
���א�� ���¸©� Ð���
�א�  ��¯ א�´��
� ����כ� ��� ����א� �������¢ א��� ����� ���� ­�������¯ א���
�¶א� ����� א����

א��� א�.
 -Ò ¢������ ���� Ð���
�כ�  �� 

�
�א�����א� ©�°��¯ א��
�� ��������א� א������Ó א������� ���� ����¶� א� ������¶א� א����� א����

���כ.��	 א������ �א������ººא��� 	���� א�������	 �א±��� א������ ��

��א� ©��².³-  

- ..����©�¢ א��
���� �א�����א¸א� א��� כא� ��א א�¸� א���א�� ��¬ ����­ א��� א��

- ..ª א� �א���א�א����א» ���  ­ א���א�� �א�¤� 
�
�¦Ó �א��א  �
 כ�א ��£���� א���כ� א���¨��� ��כ� ��

- ..�������� א���כ� א��¥��� �א����א» 22 �¥��� ��
��� א����� א�������� א��א¦�� �������א�  ­ ��� א����א» א��א�א� א���כ¶
 � ����א� ´א��Í �¿���א.. 	��
	 . �����א½ ��������� א����� �א¦א����� µ��� ®����� ª���¢  �א����º�� א������� א��� ­��  µ������® א����� ª���� א���א������

�א ����¿� ����� �א�������� א��א�������� �א����כ��� �א�ÔאÍ א����א����
�¢ א���� א���א��¹  ����ª א��א����¶ א���א���¶
�� �������
.
�
�א��א�� Ó��¦�  ����א ��כ�

	 . ������
�� א��� ������´ ������� ����כ�� ����� ����א� �א��� ��
�א א���������א� �כ�������� ����¨�� ����� א�������� א���������
.	���� א�������א�� �
א����א�� �¾����א�� א����¡ כ����� ¶���¶
� ����א��� ���� ����� �א������������
א��

��א� . 	�
 � ¶���א¾) ������א� (3 ���� א�כ�����א� �©�¨���� א��כ���¹  ³����א� א����� �א�¦א�����א � א���א���� �א���א� א��ºא������
�א� ��� �א������א� א������
��� ����א� א��ºא����© ¬���א� ������ א� ����� ���� ����כ� כ����א��� ����א �����¿� Ê��א���

.������� א���כ�א�כ���א��
�א� . 	��¢ א�����¨�� ����א�¢ ��� ����א� א��א����� א����� ­���­ �א�
א ����� א��������­ �א±����א� א�
א ����א�א� �¤��  �������

 ª���� ��א �� ������א�� א������¡ א����� ­��  ����אÏ ©כ¹��¢ א���� Ä���´ ����כ� כ����� ������ א���������א� �א�������
�£ א�������
�א�.�
��� א��� ����	 א�������  ­��  
������ É��± ®���® �¦א���­ 20	 ¦א��  ����	 ©כ¹����� ¢���� Õ���Áא א�£���� �������א� ������

��, כ� . 	��ºא� א����¨�� ����א� א���א¤����א� ��א���­ א�כא ��  ������ כ���� ����	 �א¦א������ א�����א� א���א¤������א» �¨�א�
�א� ��­ א���א���  �����¤� ����Èא��°�א ������א� �א��א���א� א���¶ א��¨��¶
� ����א��� ��� �¸������� א�����£Ñ א��¨���

.­���������� �© ����¢ א�
א ���א� ����א¤��� ������א��
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ثالثا ً: ال䐣داء المؤسسي ال䐥داري وأداء الضباط وال䐣فراد:

المؤشرات )الدل䐧ل䐧ت(مقياس كل معيارالمعايير المطلوبةم
)كمي، نوعي(

درجة اكتمال التشكيل 
ال䐥داري

استحداث جميع الدوائر 
التي تعتبر متطلب الوظائف 

والمهام الموكلة بها الهيئة

تم استحداث كافة الدوائر الرئيسة التي تلبي 
متطلبات الوظائف والهيكل الوظيفي المطلوب

المؤشر: ديناميكية فعالة في الهيكل التنظيمي 
الجديد

درجة التواصل بين 
العاملين في جميع 

المستويات

التواصل بين العاملين في 
جميع المستويات يجب ان 

يلبي متطلبات تحقيق ال䐣هداف 
الرئيسية للهيئة وسياساتها

تم تعزيز التواصل بدرجة عالية بين الضباط 
وال䐣فراد بما يتناسب مع متطلبات ال䐥نجاز 
للمهام إل䐧 أنه يجب تعزيز آليات التواصل 

الصاعد والهابط والتواصل ال䐣فقي بناءاً على 
التعليمات لتسهيل انجاز المهام

مستوى التواصل وال䐥تصال 
يدوياً أو الكترونياً

أجهزة ومعدات وتقنيات تعتبر 
متطلب أساسي 

تم تعزيز نظام ال䐧تصال الاسلكي ب 33 
جهاز وتم انشاء البريد ال䐥لكتروني الحكومي 

وتم إضافة مشروع قيد التجهيز ل䐣جهزة هاتف 
داخلية عدد 83 هاتف ثابت – تم اعتماد عدد 

من فواتير الهاتف النقال لبعض الوظائف 

المؤشر: نظام إتصال فعال ومرن وقابل 
للتطوير

مستوى ال䐥لتزام وال䐧نضباط 
وانتظام الدوام

نظام انتظام الدوام ولوائح 
تعليمات معلنة

تم استحداث نظام البصمة لتحقيق هذا المعيار 

المؤشر: تقليل نسبة الغياب، أصبحت آذونات 
المغادرة مسيطرة عليها وفق آلية رقابية معلنة 

وبإجراءات تنظيمية محددة

انتظام ال䐥جتماعات الداخلية 
كافة اجتماعات اللجان والفرق 

العاملة تتم وفق البرامج 
والتعليمات الثابتة

انتظام اجتماعات مدراء الدوائر وال䐣قسام 
وانتظام اجتماعات لجنة الضباط العليا وانتظام 

ال䐥جتماعات مع الشركاء والمستفيدين

المؤشر: كافة ال䐧جتماعات المحددة وفق 
 䐧المخططات الزمنية تتم بتوقيتاتها المحددة إل

في وجود تعليمات غير ذلك

مستوى التواصل مع 
المستفيدين

نظام تواصل واتصال مع 
ال䐣جهزة ال䐣منية قادر على 
انجاز الخدمات والمتطلبات

تقوم دائرة التدريب والجهات ذات العاقة 
بالتواصل الدائم مع ال䐣جهزة ال䐣منية والجهات 

ال䐣خرى الداخلية والخارجية لتسهيل تنفيذ 
المهام والعمليات وفق خطط معلنة وواضحة
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انتظام كتابة التقارير 
والخطط التشغيلية

وجود نظام فعال ل䐧نتظام كتابة 
التقارير والخطط التشغيلية 
للدوائر وال䐣قسام مبنية على 

الخطة ال䐧ستراتيجية أو الخطة 
التنفيذية للهيئة ووفق رؤيتها 

وسياساتها

ل䐧 يوجد حتى اللحظة نظام معلن لكتابة وانتظام 
التقارير الربعية او النصف سنوية أو السنوية 

لكافة الدوائر وال䐣قسام إل䐧 أنه يتم كتابة التقارير 
الازمة وفق توجيهات القيادة

المؤشر: إصدار التقرير السنوي وتقارير 
ال䐥نجاز للدوائر وال䐣قسام

نظام ودرجة التوثيق 
وجود نظام فعال للتوثيقاليدوي وال䐢لي

تتبع هيئة التدريب العسكري نظام التوثيق 
المحوسب باستخدام برمجية ال䐣رشفة وفق 
نظام ترميز يدوي يتحول تدريجياً للنظام 

المحوسب ومع نهاية العام القادم سيكون نظام 
التوثيق الكتروني فقط ووفق معايير أنظمة 

الجودة العالمية والمحلية

المؤشر: استحداث نظام إدارة الجودة ونظام 
التوثيق وال䐣رشفة 

التعاون والتشاركية بين 
العاملين في الهيئة

وجود قنوات اتصال واضحة 
ونظام تشاركي وتعاوني 

في إنجاز المهام والعمليات 
وال䐣نشطة

تم تعزيز التشاركية والتعاون بين الدوائر 
وال䐣قسام من خال التطوير الكبير الذي حصل 
على الهيكل التنظيمي والهيكل الوظيفي وتنظيم 

المسؤوليات والمهام وتوزيعها بناءاً على 
ال䐥ختصاص وطبيعة المهام، وتنظيم التداخات 

في الوظائف والعمليات وال䐥جراءات يتم وفق 
تعليمات ونظام اكثر مرونة عما كان عليه في 

ال䐣عوام السابقة

المؤشر: بناء هيكل تنظيمي قوي وفعال مبني 
على تطوير الوظائف وتركيز التخصص في 

أداء المهام.
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التقييم والمتابعة في التنفيذ 
وقياس ال䐣داء

نظام موحد لتقييم ال䐣داء وفق 
متطلبات نظام إدارة ال䐣داء 

المؤسسي

حالياً يتم بناء نظام ل䐥دارة 
وتقييم ال䐣داء محوسب من 
خال نظام إدارة الجودة 

والحوكمة ال䐥لكترونية

تتم متابعة كافة المهام والواجبات المنوطة 
بالضباط وال䐣فراد وفق أنظمة الرقابة ال䐥دارية 

والفنية المعمول وجاري العمل على تطوير 
أدوات وتقنيات عمليات المتابعة والتقييم 

مؤشر ال䐣داء: بناء نظام متابعة وتقييم 
الكتروني وجاري العمل على تفعيله حتى 

نهاية منتصف العام القادم.

يوجد نظام تقييم متكامل لكافة عمليات التدريب 
والتعليم وتم ادخال تقنيات وبرمجيات خاصة 

بذلك والتي ستكون جزء من نظام إدارة وتقييم 
وال䐣داء المحوسب

نظام محوسب لل䐣رشفة آليات لل䐣رشفة والمعلومات
وتوثيق المعلومات

المؤشر: يوجد نظام محوسب لل䐣رشفة وفق 
نظام ترميز جيد ونظام لتوثيق المعلومات 
جاري العمل على إنجازه في إطار نظام 
الحوكمة ال䐥لكترونية ونظام إدارة الجودة 

تطوير القدرات والمهارات 
للضباط وال䐣فراد

نظام معلن وتكافؤ للفرص 
في الحصول على الدورات 

التدريبية

تم تدريب ما معدلة ثلث القوة العاملة خال هذا 
العام في دورات متعددة وبمستويات مختلفة 

ومجال䐧ت إدارية وفنية 

وجود سياسات ل䐣من 
وسامة المعلومات 

وجود نظام يدوي أو محوسب 
للوصول الى البيانات 

والمعلومات وفق سياسة 
صاحيات حق الوصول

يوجد لدى هيئة التدريب نظام توثيق وأرشفة 
معلومات محوسب يكفل لكل جهة الوصول 

الى المعلومات وفق سياسة الوصول 
للمعلومات المعمول بها من خال نظام 

 ATMS

وجود إجراءات معلنة 
للسامة العامة في المرافق 

التدريبة وخطة سامة 
عامة وخطط سامة خاصة 

للمرافق التي تتطلب 
إجراءات سامة محددة

بيئة عمل وبيئة تدريبية آمنة 
وصحية 

يوجد لكل مرفق تدريبي خطة وإجراءات 
سامة خاصة به ويوجد إجراءات سامة 
وصحة عامة ضمنية كتعليمات شفوية أو 

مكتوبة بموجب دليل ال䐥جراءات 

يتم ال䐢ن تثبيت وتوثيق كافة إجراءات السامة 
العامة وفق نظام إجراءات الجودة للتأكيد على 

بيئة عمل آمنة
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رابعاً: ال䐣داء المالي

مقياس كل معيارالمعايير المطلوبةم
المؤشرات )الدل䐧ل䐧ت(

)كمي، نوعي(
موازنــات منتظمــة  للهيئــة وموازنــة استام الميزانيات بمواعيدها	

ــة للدورات منتظم
ــوذج 2 ــب النم ــف حس المصاري

ــي المال
آليــات  وفــق  صــرف  إجــراءات 

معتمــدة ونمــاذج  وإجــراءات 
يوجد نموذج معتمد للصرف 

ــي الصــرف إن 3 التجــاوزات ف
وجــد

ــة نظام صرف خالي من العيوب ــام أي مخالف ــال الع ــجل خ ــم يس ل
ــي ــام المال للنظ

عمليــات 	 توثيــق  درجــة 
ف لصــر ا

نظــام يــدوي أو محوســب لتوثيــق 
كافــة العمليــات وال䐥جــراءات المالية 

ــدوي  يوجــد نظــام محوســب وآخــر ي
ــة ــة للهي ــات المالي ــق العملي لتوثي
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خامساً: إطار خطة العمل للمتابعة للعام 2023
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البوابة ال䐥لكترونية وصفحة التواصل 
ال䐧جتماعي للهيئة



2022

 

103التقـرير السنوي 

البوابة ال䐥لكترونية وصفحة التواصل خامساً: إطار خطة العمل للمتابعة للعام 
ال䐧جتماعي للهيئة

ــي  ــل ال䐧جتماع ــع التواص ــة وموق ــة ال䐥لكتروني البواب
ــب العســكري  ــة التدري ــوك( الخــاص بهيئ ــس ب )الفي
وأخبــار  مهمــات  توضــح  إعاميــة  نوافــذ  هــي 
ــة  ــف بالهيئ ــى تعري ــوي عل ــة وتحت ــازات الهيئ وإنج
ــة  ــار الهيئ ــى أخب ــة إل ــالتها، بال䐥ضاف ــا ورس ورؤيته
المتعلقــة  والدراســات  ال䐣بحــاث  لنشــر  وزاويــة 
بالشــأن العســكري والتدريبــي   لتكــون مرجــع لطاقــم 
مواضيــع  إلــى  ،بال䐥ضافــة  والمتدربيــن  التدريــب 
فلســطينية عامــة متعلقــة بالشــأن الفلســطيني وتهــدف 
ــراد ــاط وال䐣ف ــى توســيع مــدارك ومعلومــات الضب إل
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الهيئة في ال䐥عل䐧م
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